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BtonneteHb «Poccuincknin SkoHoMUYecknin bapomeTp» BbiNyCKaeTCHa exekBapTanbHO
B NIHCTUTYTe akoHOMUKM PAH Ha pycckom a3bike. B pasgene «Ctatuctuyeckue pagbl POb»
Ha3BaHWA NokasaTernen NpuBeaeHbl Ha PYCCKOM U aHrIMACKOM A3blKax.

PaHee OGtonneteHb u3gaBanca LleHTpom NoO u3yvyeHMI0 NepexoaHOn SKOHOMMKM
MM3MO PAH ¢ 1992 r. no 2023 r. Ha aHrnuickoMm a3bike 1 ¢ 2001 r. no 2023 r. Ha pycckom
Aa3blke. B 2024 r. — He BbIXxoaun.

BronneTteHb BbIXOAUT B 3MEKTPOHHOM BMAE M HaxoauTca B CBOOOAHOM [OCTyrne Ha
cante  WHctutyta  akoHomumkm  PAH  https://inecon.org/novosti/sborniki-nauchnyx-
statej/rossijskij-ekonomicheskij-barometr.html

O BbIXOAe B CBET 04epeHOro HoMepa MOXHO y3HaTb B Telegram kaHane Poccumnckun
OkoHomuyeckun bapomeTp: https://t.me/RussianEconomicBarometr

MaBHble pepnakTopbl: A.baTseBa, A.EropoB

PEOAKUMOHHASA KOJIEMUA:

C.AyKyLMOHEK,
A.BbaTseBa,
A.Eropos,

P.KaneniolwHukoB

MpenctaeneHHble B Tabnuuax OtonneTeHsa gaHHble 6asvpyloTcsl Ha pesynbTaTtax
€XEeMECSYHbIX OMNPOCOB POCCUMUCKMX MPOMbBIWEHHBIX MNPeanpuATUA, MNPOBOAUMbIX
Poccuinckum SkoHommnuvecknm bapomeTtpom. Nokasatenu 3a nocnegHuin rog nybnukyroTcs
onepatMBHO M MOryT ObiTb BMOCNEACTBUM CKOPPEKTUPOBaHbl C YYETOM [aHHbIX,
NOSIBUBLLNXCS NOCIe nepBoHavanbHOW nybnukaumu.

CcblInka Ha NorHbIA TEKCT OronneTeHs

O©OWUHcTUTyT 3KOHOMUKM PAH, 2026
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A. ETOPOB

OLEHKU KOHKYPEHLIMN N KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTHU
NMPOAYKLMU NPEANPUATUN B 2025 roAy HE NPETEPMEJA
CYWECTBEHHbIX UISMEHEHUU

Eropos AHapen CTaHMCNaBOBMY — KaHAMAAT 9KOHOMUYECKUX HayK, CTapLUMA HaYyYHbIN
COTpyAHMK LleHTpa WHCTUTYTOB COLManbHO-9KOHOMUYECKOrO pasButua WMHCTUTyTa
3KOHOMMKN Poccuickon akagemum Hayk, Mockea, Poccus, andresegorov@rambler.ru,
https://orcid.org/0000-0003-3682-125X

AHHOMayus: B cTaTbe npeacTaBneHbl pesynbTaTbl onpoca no
KOHKypeHTocnocobHocTn, npoeegéHHoro POB B 2025r1. cpean pykoBoautenemn
POCCUNCKMX MPOMBILUNIEHHbIX MNPEeanpPUATUA, KOTOpble [ann  OUEHKY YCrOoBUSIM
KOHKYPEHUUN N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM MPOM3BOAMMON MPOAYKUUKM, coobLwmnm, Ha
KaKMX pbliHKaX cOblTa KOHKypPEeHTOCNOCOOHa NPOaYKLUMS, OLEeHUTN hakTopbl, CHUXKatoLWme
N noBbILLAOWMNE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb npoaykumu. [lpuBegeHa oueHka ponm
rocygapcrsa B NOBLILLEHUN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU. B cTaThe NpeAcTaBneHbl AaHHbIE
3a 26 net HabntogeHui, Ho 6onee NogpobHO paccmoTpeHa anHamuka 2025 roga.
Knroyeabie csioea: NPOMBbILLUSIEHHbIE npegnpuaTug; KOHKYpEeHUNS;
KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTb; 3KOHOMUYECKasd NONNTUKA

Ans yumupoeaHusi: EropoB A.C. OUeHKN KOHKYPEHUUN N KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
npogykumn npegnpuatin B 2025 rogy He npeTeprnenn CyLeCTBEHHbIX U3MeHeHun. //
Poccuinckuin SkoHomumnuvecknn bapomeTp. 2026. Ne 1. C. 3-27.

1. OCTPOTA KOHKYPEHLU A

OcTpoTa KOHKYpeHUuun, C KOTOPOW CTankvBalTCA POCCUACKME  MNPOMBbILLIIEHHbIE
npeanpuaTus, MamepsieTca B onpocax «Poccumnckoro QkoHoMmyeckoro bapomeTtpa» 4veTbipbMs
crnocobamu, KOTopble OTANYATCA UCMONb3YEMbIMU LLKASIaMU M3MEPEHMS U OXBAaTOM PbIHKOB CObITa.

MepBbIM cnocob. PecnoHOeHTbl OLEHMBAIOT KOHKYpPEeHUMo Mo 5-6annbHon wkane, rae
«1» — KOHKYPEHUMS NONMHOCTbIO OTCYTCTBYET, @ «5» — KOHKYPEeHUMsI CTONb OCTPa, YTO MPOAYKUUS
HaxoOuTCs Ha rpaHn BbITECHEHWSI C pbiHKA. [10 0XBaTy 3TO caMblii LULMPOKMIA NokasaTerb U3 YeThIPEX,
Tak Kak OH npegnaraeT OLeHMBaTb KOHKYPEHLMIO Mo BCEM pbiHKaM CObiTa NPOAYKUMM NPpeanpuaTms
B Llernom.

Btopon cnoco6 aHanornmyeH, HO He CTONMb LWWMPOK MO OxBaTy. 34eCb KOHKYpeHUus
OLEHMBAETCA TONMbKO CO CTOPOHbI HEPOCCUMCKMX TOBApPOB. MHdopMauusa Ans AByX NepBbiX
nokasaTenew cobupaeTca OAHOBPEMEHHO ABa pasa B rog.

[aHHble ana AByx Apyrnx cnocoboB n3amepeHns KOHKypeHLMM cobupatoTca pas B rog B Xoae
cneunanu3npoBaHHOro ornpoca Mo KOHKypeHTocnocobHocTn, nposogumoro POB yxe 26 nert.
Bbibopka npegnpusaTuUn Ta e camasi, HO LKana gpyras. PecnoHOeHTbl XapakTepusyoT OCTPOTy
KOHKYPEHUUN OOHUM U3 YeTbIPEX YPOBHEW: OYEeHb CUMbHasd; CuUnbHas; cpeaHsas; cnabas n noytn
Hynesas. Mpn 3TOM B 04HOM Cry4ae (TpeTu cnocob) peyb NOET O KOHKYPEHUUN HA BHYTPEHHEM
pblHKE, @ B APYroM (Y4eTBEPTbIM) — HA BHELLHNX pbIHKaX CcObITa.

KaxabI 13 onncaHHbIX YeTbIPEX CNOCOO0B N3MEPEHUSI KOHKYPEHLIMM MMeET CBOW CMbich. Ha
Puc. 1 n 2 npuBogmTcs AMHaMMKa YeTbIPEX MHOEKCOB, MOCTPOEHHLIX HA X OCHOBE. [Mpn 3TOM YTOGbI
UMEeTb BO3MOXHOCTb CpPaBHMBATb, YETbIPEXCTyNeH4YaTas Wwkana Ans ABYX MOCNeaHUX WHOEKCOB
nepesegeHa B 5-6annbHyto co cnegyrowmumm secamu: 1 — 2,33 — 3,67 — 5.
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B 2025 r. ypoBeHb KOHKYpPEHLMM B LIENOM MO OCHOBHbLIM pbiHKaM CObiTa noBbicuncst Ha 0,2
6anna, no otmeTkn 3,6. 3T0 cooTBeTCTBYET cpeaHemy ypoBHO 2000-2017 rr. CpegHee 3HaveHune
2018-2024 rr. 66110 Hwxe — 3,3 (Puc. 1, Tabnuua 1CIMN CtatucTMyecKkoro NpunoXeHus K ctatbe).

YpoBeHb KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHBLI UMNOPTHbLIX ToBapoB B 2025 r. coctasun 2,6 6anna. 3to
6nm3ko K MuHumymy 2022 r. (2,4 6anna). MOXHO NpeanonoXuTb, YTO LAECATUNETHUA nepuos
CHMKEHUS KOHKYPEHLMM CO CTOPOHbI HEPOCCUMCKNX TOBapPOB, KOTOpbIN Habnoganca B 2012-2022
rr., 3aBepLumncs.

5,0

4,5

4,0

3[5/_/\_%{_\_\/

3,0 LA b =sl=a

) oo~ T N

2,5 \‘IN—

2,0

1,5

1,0
D A MDA MmN N O A MW
DO 0O 0O 0 O d dA d dd NN
OO O O O O O O O O O O O O O
A NN NN~~~

) B LLeIOM MO OCHOBHbIM PbIHKam CHbITa
----- (2) Co cTopOHbI HEPOCCUIMCKMX TOBAPOB

MpumeyaHue. 5-6annbHas Wkana, rae «1» — KOHKYpPEeHLUMS NpakTUYeckn oTCyTCTBYET,
«5» — 0YeHb OCTpasi KOHKYPEHLMS, Ha rPaHN BbITECHEHWUS C PbIHKA.

Puc. 1. OctpoTta koHkypeHuun (Tabnuua 1CIM CTatmcTnyeckoro NpUnoXeHns K cTaTbe)

B 0630pe no 2024 rony 6bina gonyueHa owmnbka B pacyétax (HeBepHO NPUMEHEHbI
Beca), nokasatenu (3) n (4) 6bInn 3aBbiweHbl. [ANA KOHKYPEHUUN Ha BHYTPEHHUX pPbIHKax
BMecCTO 2,6 6bINo yka3aHo 3,4, a Ha BHELWHUX pbIHKaxX BMecTO 2,9 3Hauunochb 3,3.

McnpaBneHHble OaHHble CBMAETENbCTBYOT O TOM, YTO KOHKYPEHLMSI HAa BHYTPEHHUX U
BHELLHMX pblHKax B nocnegHue 10-12 net umena TeHOAEHLUMIO K CHXKEHNIO U B nocnegnune 3-4 roga
Haxogunacb B 30HE CBOUX CaMbIX HU3KUX 3HAYEHUI.

YpOBEHb KOHKYPEHLMN Ha BHYTPEHHUX pblHKax cobita B 2022 r. onyctunca go 2,5 6anna —
MUHMMYMa 3a 26 NneT, 1 ¢ Tex nop konebnetcs B npegenax 2,6-2,9 6anna. B 2025 r. ero 3HayeHne
oo 2,7. (Puc. 2, Tabnunua 1CIM CTaTUCTMYECKOro NPUITOXKEHNS K CTATbE).

YpoBeHb KOHKYPEHLUMWN Ha BHELLHMX pbiHKax cH13nnca B 2025 r. 4O MUHUMAanNbHOro 3Ha4YeHus
3a BCIO UCTopuio HabnogeHun — 2,7 6anna.
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MpumeyaHue. 5-6annbHas Wwkana, rae «1» — cnabas, NoYTn HyneBas KOHKYpPeHUMs,
«5» — 04YeHb cunbHas.

Puc. 2. OctpoTa koHKkypeHuun (Tabnuua 1CIM CTatmcTnyeckoro NpUnoXeHnst K CTaTtbe)
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UToObl HECKONBbKO KOMMEHCMPOBAaTb HEYCTOMYMBOCTb OLIEHOK M3-3a HebonbLIoro pasmepa
BbIGOPKN N Manon 4acToTbl U3MEPEHUs], Mbl paccyMTbiBaeM CBOAHbIAN MHAEKC KOHKYpeHuun PIB,
nonyyaembli Kak apudmeTudeckoe cpegHee U3 YeTbIpEX YacTHbIX nokasaTenen. [pu Bcen
YCIMOBHOCTWN TaKOro ycpegHeHusi OHO MO3BONAEeT nonyyntb Gornee yctomumByto oueHky (Puc. 3,
Tabnuua 1CIMN CtaTUCTUYECKOro NPUNOXEHUS K CTaTbe).

3HayeHue MHpekca 2025 r. noytn Ha 0,1 Ganna Bbille 3Ha4veHus 2024 r. n Ha 0,2 Ganna
Bbille 3HadeHus 2022 r., koraa Obin 3admkcMpoBaH UCTOPUYECKMIA MUHUMYM: KOHKYPEHLMSA Havana
HapacTaTb, HO OHa MO-NPEXHEMY CYLLLECTBEHHO HUXe CpefHUX 3HaYEeHMN JOKOBUOHOMO nepuoaa.

3HayeHue CBoaHoro uHAeKkca KoHKypeHuun P3B 3a 2024 r. ncnpaBneHo nocre
BbIsIBNIEHNA OWMOKN B pacyéTtax AByX KomnoHeHToB UHAaekca (3,10 3ameHeHO Ha 2,86)
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MpumMedaHune. 5-6annbHas Wkana, rae «1» — cnabas KoHKypeHUmMs, «5» — CUrbHas KOHKYpPeHLUUs.

Puc. 3. CBoaHbI nHaekc KoHkypeHumn POB (Tabnuua 1CIM CtaTuCTMYecKoro NpunoXeHus K ctatbe)

MepeyncrieHHble Bbille pasnuyHblie Noaxoabl K UBMEPEHNIO YPOBHS KOHKYPEHLUN NO3BONSAIOT
caenaTb BbIBO4 O TOM, YTO NOCME PE3KOro M CyLEeCTBEHHOrO YMEHbLUEHNSI OCTPOTbI KOHKYPEHLIMN,
3acmkempoBaHHoro B 2021-2022 rr., kK 2025 r. CH/WKEHNEe UHOEKCOB B OCHOBHOM MpeKpaTunoch 1
YCTaHOBMWIOCb HA HU3KMX MO UCTOPUYECKMM MEPKaM YPOBHSIX.

2. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL NPOM3BOAMMOMN NPOAYKLIMK

PecnoHaeHTbl POB oueHMBalOT KOHKYpEeHTOCNOCOOHOCTL Npondsoaumon npogykumm (KCIT)
no TPEXYpPOBHEBOW LUKane «BblCOKad — cpefHsas — Huskas». OCHOBHasi YacTb pPecrnoHAEeHTOB
TPaAVLMOHHO onpedenseT KOHKYPeHTOCNOCOBHOCTb CBOeW Npoaykumm Kak cpedHiolo. He cran
nckniodeHnem n 2025 r., korga rpynna npegnpusatun co cpegHen KCIM coctaBuna 58%. HaunHas ¢
2016 r. BOMaTUNbLHOCTL 3TOr0 nokasaTensa BO3pOCHa, OAHAKO €ero cpegHuve 3HadeHust Ha
NPOTSPKEHUN ONUTENbHOMO BPEMEHW OCTaBanuCb BeCbMa YCTOMYMBbIMKW, Okono 75% (Puc. 4,
Tabnuua 2CINM CTaTUCTMYECKOro NPUIIOXEHUS K CTaTbe).

Kak BbICOKO KOHKYpPEHTOCMOCOBHY0 CBO NpoAyKumto oueHnnn 33% y4acTHUKOB onpoca, 3To
Ha 3 npou. nyHKTa HWxe 3HaveHust 2024 r. OtmeTum, 4to ¢ 2003 r. HabnogaeTcss AONrocpoYHas
TeHOEHUMA K pOoCTy OONU TeX, KTO OLEeHUBAeT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb CBOEW MNpOAyKUMM Kak
BblcOkyto. B 2003 r. Takux npoussoamtenen oo 16%, a B 2025 — 33%, makcumym nNpuLLENCS Ha
2021 r. - 44%.

Camoli Mano4uncrneHHoOW TpaguUMOHHO SBNSIETCA rpynna npeanpusaTuin, onpeaenyBLumnX
CBOIO NPOAYKUMIO KaK HU3KO KOHKYPEeHTOCNOoCcobHyt0. 3a rog oHa ysenuyunach ¢ 3 4o 9%.
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----- CpeaHss KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb

BbICOKan KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTb

esecees HM3KANA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD

Puc. 4. KoHKypeHTOCNoCOBHOCTb NPON3BOAMMON NPOAYKLUMKW, Aonsa npeanpusatun, %
(Tabnumua 2CI1 CTaTMCTUYECKOro NPUNOXKEHNS K CTaTbe)

UTtobbl NpeacTaBnTb AMHAMUKY OLEHOK KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHN B Bonee HarnsgHoM Buae, Mbl
ucnonbdyem MUHOEKC KOHKypeHmocrnocobHocmu npodykyuu P3b, paccuvTbiBaeMbI NyTem
TpaHcopMaummn Tpexctynenyaton rpagaumm B 100-6annbHyto Wwkany cnegyrowmm obpas3oMm: BelcoKkas
KOHKypeHTocnocobHocTb — 100 6annos; cpeaHsas — 67; Huskast — 33. VIHOeKC KOHKYpEeHTOCMOCOBHOCTH
P3BE B 2025 r. coctaBmn 75 6annoB. 3TO MeHbLUE NPOLUSIOrOAHEr0 3HAa4YEHNS, KOoraa nokasaresnb 4OCTUr
78 ©6annoB — OOHOro M3 CaMblX BbICOKMX 3HA4YEHWUIA 3a BCHO UCTOpPUIO HabnwogeHun. TeHOoeHums K
mMeganeHHomy yeenmyeHuto KCI, koTopas Habntogaetcest ¢ 2005 r., B LIENOM, COXpaHsieTCA.

3. KOHKYypeHTOCNnOoCOOHOCTL NPOAYKLMM B pa3pe3e pPbIHKOB CObITa

B Hawem nccneposaHnn KCI1 Takke oueHMBaeTcs B pernoHanbHom paspese. C 2000 no
2017 r. KCIM ouennBanack ans 4etbipéx pernoHoB: Poccnsa, CHIT, EBpona, CeepHas Amepuka. C
2018 r. cnncok 6bin ONOSTHEH eLwé 0gHMM PErMoHOM — A3MeENn.

Mopasnstowee BONbLUNHCTBO pecrnoHaeHTOB BMAENn CBOIO NPOAYyKUMIO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOW Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, TO ecTb B Poccuu. [lonsa Takux npeanpusitum 3a
nocrnegHee gecatunetue He onyckanacbk Huxke 90%, B onpoce 2023 r. cocTaBuia MakcumarsnbHoe
3Ha4veHune — 97%. B onpocax 2024-2025 rr. 3ToT nokasatenb 6bin Ha yposHe 91% (Puc. 5, Tabnuua
3CTI1 Ctatnctndeckoro npunoXeHus K cratbe).

[donsa npegnpusiTuin, oLeHNBatoLWmMX CBOK NPOAYKUMIO KaK KOHKYPEHTOCNOCOBHY0 Ha pbiHKax
CHI', B 2000-2018 rr. octaBanacb CTabunbHOM C HE3HAYMTENBHON TeHAeHumMen Kk pocty. B 2000-
2010 rr. B cpegHem oHa coctaBndna 34%, B 2011-2018 rr. — okono 40%. B 2019-2021 rr.
3aduKcMpoBaH pocCT vucna Takmx pecnoHgeHToB (2000 r. — 61%). B 2022-2025 rr. nokasatenb
BEPHYICSA Ha NPeXHWU ypoBeHb (cpeaHee 3HadeHne — 41%). danHble nocnegHero onpoca — 44%.

HanMeHbLUyl0  KOHKYpPEeHTOCMOCOOGHOCTb  MPOAYKUMS  OTEYECTBEHHbIX  MpeanpusiTun
TPpaanUMOHHO OEMOHCTpUpoBana Ha pbiHkax EBponbl, CeBepHon Amepukn n Asun. B cpegHem
KOHKypeHTocrnocobHon ee cuntanu 17% npeanpuatui. Beibpoc BBepx Habnopanca B 2020-
2022 rr., korga gons Takmx npeanpuatuin yBenuuunacb o 45%. 3atem nokasaTtenb BepHyrics
NPUMEPHO Ha NpexHun yposeHb. B 2025 r. — coctaBun 25% (+7 npou. NyHKTOB 3a roa).
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Poccuiickana ®epepaums

«eeeece Egpona, CeBepHana Amepuka, Aansa

Puc. 5. PbiHku cObiTa, Ha KOTOPbIX NPOM3BOAMMAas NPEAnPUATUAMI NPOOYKLUMSA KOHKYPEHTOCNOCOOHa, [oNns
npegnpuatiii, % (Tabnuua 3CIMN CTaTMCTUYECKOro NPUIOXEHUsT K CTaTbe)

OTMeTMM, YTO NATL NeT NOAPAL HAKTO U3 Y4aCTHUKOB ONPOCOB He coobLLan o NOBCEMECTHOM
HEKOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN cBOer npoaykumn. Elé wecTb neT Hasag 4onda Takux npeanpuatui
Obina okono 9%. CtabunbHoe OTCYTCTBUE TakuX NPeanpusiTUi B NOCNEeAHME rogbl MOXHO cunTaTb
NO3UTUBHbLIM SIBMIEHNEM.

4. dakTOopbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH NPOAYKLUN

B wuccneposaHnax POB 3apaétca Bonpoc o rnaeHbix daktopax KCI1. Ha BbiGop
npegnaraeTcsa YeTbipe pakTopa: NPeBOCXOACTBO MO COOTHOLLIEHUIO KLEHa-KavyeCcTBOY», AeLUeBU3Ha,
BbICOKOE Ka4yeCTBO M YHUKaNbHOCTb Npoaykummn. PekomeHayeTcs ykasaTb He 6onee AByx hakTopos..

Yawe Bcero cpeau akTopoB, OMpeaensitolmx KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb MpoayKumM,
pyKkoBoaMTENN 00CnefoBaHHbIX NPeanpUsTUA BblOMpanu NpeBoCX0ACTBO MO COOTHOLUEHUIO «LEeHa-
KayecTBO». Ha npoTsxkeHun Bcero nepvoga HabnogeHun ux gons umena tengeHumo k pocty. C
2001 r. po 2022 oHa Bbipocna ¢ 44 o 75%. lNocnegHue Tpy roga NPoMCxXoamio cHmkeHune. B 2025 r.
370T pakTop oTmeTnnm 60% pecnoHaeHToB (Puc. 6, Tabnuua 4 CTaTUCTUYECKOrO NMPUIIOXKEHNS K
cratbe).
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Puc. 6. dakTopbl KOHKYpEHTOCNOCOBHOCTM NpoAyKUMK, 4oNA npeanpuaTuii, %
(Tabnmua 4CIT CTaTMCTUYECKOro NPUITOXKEHMS K CTaTbe)
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BTopoe mecTo TpaguLMOHHO 3aHSANO BbICOKOE Ka4ecTBO MpoayKumu. YacTtota ykazaHun Ha
Hero Tawke pocna. B 2000 r. Bbicokoe ka4ecTBo oTMeTUNUN 24%, B 2024 1. — yxe 45% (nctopuyeckui
makcumym). B 2025 r. nokasaternb coctaBun 36%.

[Ba opyrnx oaktopa — yHUKanbHOCTb 1 AelleBn3Ha npoaykumm — B nepuog ¢ 2000 no 2010 r.
no ovyepeau 3aHMManu TpeTbe 1 YeTBEPTOEe MecTa B Hawem pentuHre. C 2011 r. Ha4anoch ux siBHoe
pacxoxgeHue. Yactota yNnOMWHAHWMIA YHUKANbHOCTU POCMNO, a AeLleBU3Hbl — COKpawanocb. B
pesynbtate, ¢ 2022 no 2025 r. yHMKanNbHOCTb, Kak (hakTop KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKUUN,
nNpmbnuannack K BbICOKOMY kayecTBy (6onee 30% pecnoHOeHTOB yka3blBanu Ha 3T0), a AelleBn3Ha
nepemectunack Ha nepudepuiiHele nosuumm (B8 2021-2025 rr. — eé otmevanum ot 2 o 11%).

5. lonrocpoyYHble OLeHKKN KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTM

B onpocax POBb npumeHsieTca ewé oaumH cnocob n3mMepeHUs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU
npoaykumn. PecnoHOeHTOB MPOCHAT CPaBHUTb OCHOBHYHO YacTb CBOEW NPOAYKUMU MO KPUTEPUIO
«COOTHOLLEHNSI KAYECTBa U LIEHbI» C M3BECTHBbIMM MM aHarioramu, TOpryemMbIM1 Ha MUPOBbIX PbIHKaX.
MakcumanbsHyto oueHky B 100 6annoB npegnaraeTcd NnoctaBuTb B TOM Criyyae, eCnv pecrnoHOeHT
nonaraet, YTO NPOAYKUUS ero NpeanpusaTisa nyywas u3 eMmy M3BecCTHbIX MO AaHHOMY KpUTEpUIo, a
MUHMMarbHYH «0» — ecnn OH cunTaeT e€ XygLen. Y4acTHMKam onpoca npegnaraeTtcs gaTb OLEeHKY
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN CBOEN NMPOAYKLMM B HACTOsILLEE BPEMS, OLEHUTb, Kako OHa Oblna nNATb
net Hasag (Mbl HasBanu 9TO PETPOCNEKTUBHOW WM AONS KPaTKOCTU «PEeTPO-OLEHKOM»), U
npegnonoXuTb, Kakon oHa ByaeT Yepes 5 neT (MPorHoa).

Tekywme oueHkn KCIT no COOTHOLIEHUIO LieHa-ka4deCTBO MO CPABHEHWIO C aHarorm4Hon
npoadykumen Ha MMUPOBLIX pbiHKax B nepuog ¢ 2007 no 2022 r. B uenom pocnun. Mx 3HaveHue
yBenuuunocb 3a 970 Bpems npumepHo Ha 10 nynktoB o 85% (Puc. 7, Tabnuua 5CI1
CTaTUCTMYECKOro NPUITOXKEHUS K CTaTbe).
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Mpumeyanune. 100-6annbHas wkana, rae «100» — nyylime nMetoLLmecs Ha MMPOBOM pbiHKE 06pas3Lbl
npoaykumm, «0» — xyawmve.

Puc. 7. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKLUMM NPeanpUsiTUA MO COOTHOLLEHWIO KAa4YeCTBa U LiEHbI
OTHOCUTESbHO NOAOOHOW NPOoAYKLMM, TOPryeMON Ha MUPOBbLIX PbIHKaX, 6ansb
(Tabnmua 5CI CTaTMCTMYECKOrO NPUITOXKEHUS K CTaTbe)

PeTpocnekTnBHble OLEHKM Takke pocnu, gaxe 6onee GbICTPbIMM TEMNaMM OTHOCUTENBHO
TeKyLUMX, HO UX NO3UTUBHAsA AMHaMUKa 3akoH4Yunach paHblue — B 2020 r. B pesynbTaTe poCcT cocTaBun
17 nyHKTOB — € 67% [0 84%.

MporHosHble oueHkn KCIT gonroe Bpemsi GbiMM OTHOCUTENBHO CTabunbHbIMU M Bcerda
NpeBbILLANnM Kak TekyLume, Tak U peTpo-OLeHKN.
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OTy B LENOM MO3UTUBHYIO KapTMHY MpepBan KoBMA, a 3aTeM CaHKUMOHHOe AaBnenve. Ho
CMNOXHOCTM NOCNEAHMX NET He 06BanNUNN 3TM NokasaTenu, a ckopee, ctTabnnmuanposany x NPUMEpPHO
Ha ypoBHe 2017-1018 rr. B 2025 r. Tekylme OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MO CPaBHEHWIO C
MMPOBbLIMK aHanorammu coctaBunn 84%, NnporHo3Hble — 87%, peTpo — 79%. Bce Tpu nokasartens no
CPaBHEHMIO C NPOLLSbIM rO40M BbIPOCIN Ha 2-4 NpoL,. MyHKTa.

6. YTo mMelwuaeT KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOAYKLUN?

YyacTtHukam onpocoB POB npeanaraetcs Bbibpath 3 rnaBHbix hakTopa, mewwatowmnx KCI1, na
npegnoxeHHblx 11 (MX cnnMcok MoxHo HamTu B Tabnuue 6CI1). 3a 26 net HabnwogeHun 4vmcno
OTMeYaeMbIX (aKTOpOB-MOMEX MNOCTENEeHHO cokpaiwanocb. o 2012 r. B cpegHeM Kaxabln
pecnoHdeHT ykasbiBan Ha asa-Tpu daktopa, kK 2022 r. 370 YNCNo OnyCTUNoCh A0 OAHoro-asyx. MNMocne
BBEOEHUS YCUIIEHHOrO CaHKUMOHHOIO peXuMMa 3TOT fnokasaTenb yXyOlWurcsa: cymMmapHas [ons
dakTopoBs, mewatowwmx KCI1, Beipocna co 161% B 2022 r. o 195% B 2023 (Puc. 8, Tabnuua 6CTI1
Cratuctmnyeckoro npunoxeHus K cratbe). B 2024-2025 r. 3T0T nokasaTtenb okasancs 4yTb nyyile

3HaveHuss 2023 r. — 176-177%. [oBOpUTb O SABHOW TEHAEHUUM K BOCCTAHOBMEHWIO MOKa He
npuxoamuTcs.
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Puc. 8. CymmapHasa gons ¢pakTopoB, MeLlakLwmx KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPOAYKLUNN,
aons npeanpusatni, % (Tabnuua 6CIMN CTaTCTMYECKOro NPUNOXeHUs K ctaTtbe)

K 2025 r. oueHKnm HeratMBHOM ponvM paccMaTtpuMBaeMbiX (OAKTOPOB CyLLECTBEHHO
cbnuamnuce. [ea nuampyowmx okorno 20 net cdaktopa noTepsanu Obinyo HEraTUBHYKO POIib: 3TO
cTtapoe obopynoBaHMe M HexBaTKa PMHAHCOBLIX cpedcTB. Ha ctapoe obopydosaHne B 2000 r.
ykasbiBano 65% pecnongeHtoB, a B 2025 r. — 22%. [Ona HexBaTkM (OUHAHCOBbLIX CPeacTB
aHanornyHble 3HaveHus — 57% un 29% (Pwuc. 9, Tabnuua 6CI CtaTncTMYeckoro NpUNoXeHns K
cratbe).

B Tponky Hambonee npobnemHbix gnss KCI1, kpome TpaguuuoHHOIrO HepgocTaTka
hunHaHcoBbIX cpeacTB (29%), Bownu TpyaHOCTH BbicTporo o6HoBneHus npogykuun (33% — nuaep
2025 r.) n nocpegHuku, B3gyeatome LeHbl (31%). Bce Tpu caktopa coxpaHunu cBOM No3nuumn B
penTuHre, npnbaemB 3a rog no 2-4 npou. nyHKTa.

Ko BTOpOn Tpoike (No 3HaunmocTn) paktopos, cHuxawmx KCI, B 2025 r. oTHocATCA yxe
ynoMuHaBLLeecs Bbiwe ctapoe obopyaoBaHue (22%), Hu3kas ksanmdpukaums paboTHmkoB (18%) un
HecoBepLueHHasa TexHonornsa npoussoactea (13%).

Camoe 3ameTHoe ocrnabnenne oTpuuatenbHon ponn cpean daktopo-nomex KCI1
3aduKkcnpoBarn 3a OTYETHbIN Nepunoa crnabbll MapKeTUHT, MIOX0e 3HaHUEe PbIHKa, ONYCTUMBLUMCH 3a
rog ¢ 18 oo 9%. OgHako 3TOT (hakTop B MocredHue roabl OYeHb BOMATUIIEH MO CPaBHEHWUIO C
nepuogom 2000-2013 rr., korga B cpegHeM exerogHo ero otmeyanu no 20% y4acTHUKOB onpoca.
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YacTb ¢hakTopos 1 paHee (c 2000 r.) oTMevanuchb pecnoHgeHTamMm He Tak yacTo, a k 2025 .
Ha HWX, KaK MpPenaATCTBYIOLWMX KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTK, CTano ykasbiBaTb MeHee 9%
pecnoHaeHToB. K HMM OTHOCATCSA (@) HU3KOe KayecTBO MOCTaBNAEMbIX Cbipbsl, MaTepuanos wu
komnnektyrowux, (6) HecTabunbHOCTb MOCTABOK Cbipbsi, MaTepuanoB M KOMMMEKTyrWmX, (B)
HeadhheKTUBHbIN MeHeaKMeHT. Ha cnabble HVUOKP Bnepsbie He o6paTnin BHUMaHUE HU OOUH U3
y4yacTHukoB onpoca (Tabnmua 6CIM CtaTncTnyeckoro NpUNoXeHus K ctatbe).
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sesesse TPYAHOCTU BLICTPOrO 0BHOBAEHMA NPOAYKL MM
——o— [locpeAHUKM, B34yBatOLLME LEeHbI

----- HexBaTKa pUHAHCOBbIX CPEACTB

Crapoe obopyaoBaHue

Puc. 9. dakTophbl, MeLarLme KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPoayKUmM,
aons npeanpusatii, % (Tabnuua 6CIMN CTaTCTMYECKOro NPUNOXeHUs K ctaTtbe)

7. 3aKynku o6opyaoBaHuA, kKomnbroTepos, MO, nuueH3un u ap.

KCI1 BO MHOrom onpegensietcs TEeXHUYECKMM OCHAaLLeHMEM MNpOU3BOACTBA, €ro
TEXHOSTOTMYECKMMM BO3IMOXHOCTSAMU. [JNsi MOHUTOPUHIa cutyaumm B aton obnactu B 2001 r. 6bin
BKJIIOYEH BOMPOC O MPOBOAUMbIX NPEANnPUSATUAMM 3aKynkax. B aHkeTax BbliAeneHo 4eTblpe Tvna
npuobpeteHnn: (1) KoOMMbIOTEPLI W MnporpaMmMmHoe obecnedeHne, (2) HOBOE WMMOPTHOE
obopygoBaHue, (3) HOBoe poccuiickoe obopydoBaHue U (4) NUUEH3UKM, «HOY-Xxay», MaTeHThb.
Kaxgbim pa3 Bompoc 3ajaBancsi O 3aKkynkax, OCYLWECTBIIEHHbIX B MNocregHve Tpu roAa,
npeALecTBOBaBLUMX ONpPOCY.

Hanbonee 4yacto o6cnenoBaHHble npeanpuaTus 3akynanu komnetotepbl u MO. C 2001 no
2013 r. B cpegHem okono 79% obcnenoBaHHbIX NpeanpuATUIA OCYLLECTBRANM Takne 3akynku. C
2014 r. aTa gons onycTunach 1 BbILa Ha HOBOE NnaTo — B panoHe 65%. B 2025 r. oHa coctaBuna
62% (Puc. 10, Tabnuua 7CIN CTaTUCTMYECKOro NpUnoXeHUs K ctaTbe).

C 2001 no 2021 r. Habnoganacbk TEHOAEHUMNS K YBEITMYEHUIO OONM TeX, KTO 3aKynasn HOBOe
nmnoptHoe obopyaoBaHume. 3a 3TO Bpems OHa Bblpocna ¢ 16% no 71%. Kosug wn caHkumm
3aTOPMO3NNN ITOT MPOLECC, MoKasaTesfb Pe3Ko CHU3UIICA WM nocnegHve 4 roga OEpXuTcs B
npegenax 55-58%. 3710 npumepHo cooTBeTcTBYEeT ypoBHO 2014-2015 rr., KOraa CaHKUMOHHbIV
MEeXxaHu3Mm eLLlé He OblN BKITHYEH Ha NMOSHYI0 MOLLHOCTb.

B 2022 r. B CNMCOK 3aKyrnoK ObINIO BKITIOYEHO HOBOE OTEYeCTBEHHOe obopyaoBaHue. Moka
nmelTca HabngeHnsa Tonbko 3a YeTbipe roga. B cpegHem 45% npegnpuatuin 3akynano HoBoe
poccuickoe obopyagoBaHue.
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B 1O e Bpemsa B 3aKynku NUUEH3UIA, NaTEHTOB U «HOY-Xay» ObIflO0 BOBMEYEHO HE Tak MHOTMO
npeanpuaTUin: B pasHble roabl Mx gonst konebanacbk ot 5% Oo 18%. Bonpekn BceM BHELLHMM
obcToaTenbCTBaM NocnegHux neT, Mmakcumym npuwéncs Ha 2024 r. 3HayveHne 2025 r. HEMHOrMM
MeHbLue — 16% — OAHO M3 NyYLIMX 32 BCIO UCTOPUIO HabnoaeHun.
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----- KomnbloTepbl 1 Nporpammel
—&— HoBoe* nmnopTtHoe obopyaoBaHue

«eeceee HoBOE™ poccHiickoe 0bopyaoBaHue

NnueHsuu, "Hoy-xay", naTeHTbl

(*) Moa HoBbIM oGOpyaoOBaHMEM MOHMMAaeTCa 06opyaoOBaHueE,
nponsesefEHHOE 3a nocneaHne 4 roga, To ecTb B onpoce 2025 r. 310
obopyaoBaHue, He paHee 2022 roga Bbinycka.

Puc. 10. [lons npegnpuatuii, koTopble npnobpenu 3a nocnegxHve 3 roga
NNLEH3MK, «HOY-Xay», NaTeHTbl, HOBOe 0bopyaoBaHue, komnbtoTepbl 1 M0, %
(Tabnumua 7CI1 CTaTMCTUYECKOro NPUNOXKEHNS K CTaTbe)

8. Mepbl noBbiweHust KCI1 co cTopoHbl npeanpuaTum

B aHkeTax ecTb BOMPOC O TOM, Kakue Mepbl, HEOOXOAMMO NpeanpuHATb CaMuM
npeanpuaTMsSM Anst TOro, 4ToObl YPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MPOAYKUMM MOBLICUICS.
PecnongeHTam npegnaraeTcs CMCOK U3 NATW MYHKTOB, OTMETUTb MOXHO BCE CYLLECTBEHHbIE, MO
X MHEHM0, pakTopbl 6e3 orpaHudeHnn (Tabnuua 8CI1 CtaTucTn4ecKkoro NPUNoXeHns K ctatbe).

PentvHr mep, KoTopble pykoBOoAUTENW MPeanpusaTUn cuMTalnT HeobxoaumbIMK  OnS
MOBbILLEHUST KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTM CBOEW npoaykumn, 3a 26 neT HabnogeHun no4vTu He
nameHwuncs. lNepBoe MECTO TPagULMOHHO 3aHMMAaro MOBbIWEHME KBanudukaumm kagpos. C 2015
no 2023 rr. gons NnpeanpuaTui, ykasbiBatoLLMX Ha 3T0, konebanack Bokpyr otmeTkn 50%. B 2024 r.
nokasaTesb BbILesl Ha CBOW uctopmnyecknin makeumym — 58%. B 2025 r. — 56% (Puc. 11, Tabnuua
8CTI1 CtatncTnyeckoro npunoXeHus kK cratbe).

BTopbim daktopom, koTOpbii MOXeT noBbicTe KCI1, no MHeEHWO pykoBOOUTENEN
npeanpuaTun, <9BnsieTca  MoAepHM3aums npoum3BOACTBEHHOro annapata. B 2025 r. Ha
HeobxogumocTb MoaepHu3aumn ykasanu 33% ydacTHuKoB onpoca. [NokasaTtenb konebnetcs B
AO0BOMbHO LWMPOKOM AnanasoHe (0T 29% B 2014 pgo 53% B 2011 r.) 6e3 kakoro-nmbo 3ameTHOro
HanpaBrieHHOro TpeHaa.

TpeTbe HanpaBneHue ANs ynyylweHun — co3gaHve paboToCnOCOBHbIX MapKeTUHIOBbIX
cnyx6. B otnnume oT nepBbixX ABYX haKTOPOB, 3HAYMMOCTb 3TON NO3MLMK NOCTEMNEHHO CHWXanachk.
B 2000-2005 rr. B Hawem penTuHre OHa 3aHMmana nepByl CTPOYKY: Ha Heé€ ykasbiBarn 49%
pecnoHaeHToB, a B 2022 r. — 17%. B 2025 r. 24% npegnpustuini oTMETUNN 3Ty NO3MLMIO.
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HanmeHee cyuwlectBeHHbIMU dakTopamu yeenuvenus KCIT TpaguuuoHHO okasanuchb:
BOCCTaHOBIEHME KoonepaTUBHbIX CBA3EM N peopraHM3aums ynpasneHyeckux cTpykTyp. B 2025 r.
Ha HuX yka3ano 18% u 4% obcnenoBaHHbIX NpeanpUATU.

70
60
50
40
30
20
10 /
/ N
[ J
0 6
o) — I32) Ln ~ o) — ) n ~ ] %) L
D o o o o o — — — — — o~ I N
)] o o o o o o o o o o o o o
— ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ I ~ I3 ~ I3

—a&— [loBbllLEeHME KBaNNPUKALNN KagpoB

“““ MogepHM3auma Nnpon3BoaCTBEHHOrO annapaTa

Co3faHune paboTocnoCcobHbIX MapKETUHTOBbIX CNYKO
eeeee BOCCTAHOB/IEHWE KOOMEPATUBHBIX CBA3EM

-=®~- PeopraH1saums opraHM3aLMOHHO-YNPaBAEHYECKUX CTPYKTYP

Puc. 11. Mepbl ansa nosbiweHnsa KCI co cTopoHbl npeanpuaTmn,
gons npeanpuatuin, % (Tabnuua 8CIN CtaTMCTMYECKOro NPUNoXeHUs K ctatbe)

9. OueHkKa NpeanpUATUAMUN BO3JENCTBUA rocyaapcTea
Ha KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCTb UX NPOAYKLUUN

Cyasa no MHOroneTHUM HabrnoaeHnaM, PeCcrnoHOeHTbl He CHUTAKOT, YTO rocyaapCTBO MMeeT
CYLLIECTBEHHOE BMMNSIHUE Ha KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NPOAYyKUMU UX npeanpuaTuin. MogasnsioLlee
BOMbLIMHCTBO PECNOHAEHTOB MO0 3aTPYyAHANOCH OLEHUTb AeNCTBUSA rocyaapcTea B 9Ton cdepe,
nmnbo BOCMPUHMMAIIO €ro B kavyecTBe HenTparnbHoro akropa. B 2025 r. Takux npegnpudatmuii Obin
91% — makcumym 3a 26 neT HabnogeHun n nostopeHne pesynbtatoB 2022 r. (Puc. 12, Tabnuua
9CTI1 CtatucTnuyeckoro npunoXeHus k ctatbe). [lons nonoxXmMTenbHO OLEHUBLLMX FOCYAapCTBEHHOE
BO3gencTBme Bcerda bbina HeaHaunTenbHon, Ho B 2025 r. (kak n B 2019-2020) oHa ynana go Hyns.
[ons oueHnBaOLWMX BO3OENCTBUE rocygapcTBa oTpuUaTeNbHO 3a rof He nameHunacoe: 9% B 2024
ne2025r.

Coe0oKynHbIll UHOeKc 20cydapcmeeHHo20 eo3delicmeusi Ha KCI1, paccuMTaHHbIN Ha
OCHOBe MosyYeHHbIX AaHHbIx!, B 2025 r. coctaBun 46%, 4YTo GNM3KO K €ro cpeaHeMy 3Ha4YeHu o 3a
Becb nepuog HabnwogeHun — 45%. OTo o3Ha4vaeT, 4YTo B LEIOM MPOM3BOOAUTENM OLEHMBAIOT
AeATenbHOCTb rocyaapcTBa B 9TOM HarnpasreHuu, CKopee, Kak HenmTpanbHO-HeraTuBHyto. 3a BCE
BpeMsi HabnogeHUN 3TOT MHOEKC TOMbKO Tpu pasa B nepmog ¢ 2021 no 2023 r. okasbiBancs Bbllle
50%-Hon OTMETKN.

! CoBOKynHbIN MHAEKC rocydapcTBeHHoro BosfencTeus Ha KCI P3B noxox Ha AuddysHbIi MHOEKC U

a*100+b*50+c*0

c4ynTaeTca no cbopmyne: 100 , fAe a — Jons pecnoHAEeHTOB, OLWYTUBLLUMX MNOJIOXUTENbHOE

BO3[EeCTBME roCcyaapCTBEHHOro perynuposaHus Ha KCI1, b — gons ouyTMBLIMX HeiTpanbHOe BO3AeicTeme
U C — JONS, OLWYTUBLLNX OTpULaTeNnbHOe BO3OenCTBIE.
12
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seeeees HeiTpanbHoe (BKAOYAA 3aTPYAHUBLLMXCA C OLLEHKOM)

COBOKYMHbIN MHAEKC rocBo3aencTauns Ha KCM P36

OTpuuyaTenscHoe

----- MonoxutenbHoe

Puc. 12. BosgencTaue rocyaapctsa Ha KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTbL NPOAYKLMHN,
ponsa npeanpusatin, % (Tabnmua 9CIM CTaTUCTUYECKOro NPUNOXEHUS K CTaTbe)

10. MepbI rocyaapcTBEHHOM NONUTUKN OISl NOBbILLEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npoAyKUun npeanpusaTumn

B aHKkeTax BKMYEH BOMPOC O TOM, Kakue Mepbl, He06X0aANMMO NMPeAnpPUHATL rocyaapcTBy
AN Toro, 4tobbl YpPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTW MpoAyKuMu noBbicuncsa. PecnoHaeHTam
npegnaraeTtca CAUCOK W3 CEeMW MYHKTOB, MNpPefoCTaBnsieTCsi BO3MOXHOCTb OTMETUTb BCe
cyuwlectBeHHble hakTopbl (Tabnnua 10CIM CTtaTUCTUYECKOro NPUNOXKEHUS K CTaTbe).

Jlvpepamu cnucka TpaguuUMOHHO ABMAIOTCA ABa MYHKTA: CHWXKEHWE Harnoros U CTabunbHOCTb
(PMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOW NONUTUKN. B cpegHeM 3a BeCb 26-neTHMN nepmod HabnogeHn Ha HUX
ykasbiBanu 61% n 56% pecnoHgeHToB (Puc. 13). Npn aTOM M3MeHeHne nokasaTtenen MMmeno Tpu
0cobeHHOCTU. (1) 3HAaUMMOCTb CHUXKEHUS HANOroB CO BPEMEHEM MOCTENEHHO Nagana. Tak, B 2000
r. Ha HeobXoaMMOCTb CoKpaTuUTb Hamnoru ans nosbilweHna KCIT ykasbiBanm 78% obcnegoBaHHbIX
npegnpuatui, a B 2025 — 47%. (2) OgHOBpPEMEHHO BaXHOCTb CTabunbHOCTU (PUHAHCOBO-
9KOHOMMYECKOM MOMUTUKN HE CHMXanach, XOTa U XxapakTtepusoBarnacb 605bLLION BONATUBHOCTbIO.
(3) OnHamuka aByx hakTOpPOB NPaKTUYECKM BCerga npoucxoguna B npotuBodase: B roabl, koraa
BonbLlMN BeC Habupano CHWKEeHWe Hanoros, 3HaYMMOCTb CTAabUINBLHOCTM NOMNUTUMKN OnycKanach, U
HaobOopOT, KOrga Ha MnepBoe MECTO BbixoAumsia HeobGXOAMMOCTb CTabMIBHOCTU 3KOHOMWYECKOW
NONUTMKKW, COKpallanacb [O0NA PEeCnoOHAEHTOB, YKa3biBAWMX Ha HEOOXOAMMOCTb CHUXKEHUS
HanoroB. B 2025 r. B ouepegHon pa3 Habnoganock Takoe pacxoxgeHune. 3anpoc Ha cTabunbHOCTb
hUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOW MOMUTUKN Bbicka3ann 58% pecnoHaeHToB (-15 mpou. NyHKTOB no
cpaBHeHuto ¢ 2024 r.), a Ha HeOBX0AMMOCTb CHUXKEHUS HanoroB — 47% (+14 npou. NYHKTOB 3a rog).

Crniegytowium no 3HaunmocTtn cdaktopom B 2025 r., paBHO Kak M Ha MPOTSKEHUM DOnbLUEN
YacTu paccmaTpmBaeMoro nepuoga HabnoaeHusi, okasanocb YAelleBreHWe KOMMEePYECKOro
KpeauTa. Ha Hero yka3ano 38% y4yacTHMKOB onpoca. OTO MakCcuMarbHOe 3HayeHue 3a nocregHue
8 neT, HO TeEM He MeHee Odaneko He MakcuMmaribHOe 3a BCH UCTopuio HabnogeHun. B 2009 r. Ha
Hero ykasbiBanu 53% npegnpusatun, B 2016 — 48%.

3amblkano rpynny Hambonee 4acTto YNOMMHAKLWUXCA Mep roCyAapCTBEHHOM MONNTUKM,
Heobxoanmbix ans nosbiweHnsa KCI1, ncknioveHne MHBECTULUMOHHLIX 3aTtpaTt Ha HoBble HNOKP u
3akynky obopyanoBaHusa ua Hanoroobnaraemon 6a3bl (3TOT NYHKT oTMeTUNU 22% npeanpuaTun) u
Heo6Xo0auMOCTb Co34aHMs 0bLLEero 9KOHOMUYECKOro NpocTpaHcTBa co ctpaHamu CHI™ (18%).
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OcTanbHble Mepbl, Ha (OHE YXe MNepeyvncrieHHblX, okasanucb ayTtcangepamu. Ha
Heo6X0aAMMOCTb OrpaHuYeHns GropokpaTumn 1 6opbbbl ¢ Koppynumen ykasanu 11% pecnoHOeHToB,
Ha coKpalleHMe BMeLlaTenbCcTBa rocygapctea B paboTy npeanpusatms — 7%.
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——o— VCK/ItOYEHNE NHBECTULMOHHbIX 3aTpaT Ha Hosble HNOKP
M 3aKynKy 060pyaoBaHns U3 Hanoroobsaraemomn 6asbl

Puc. 13. Mepbl rocyaapCTBEHHOW MOMUTUKN OS5 NOBLILLEHUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpoayKLum
npeanpuatui, gons npegnpuatnii, % (Tabnuua 10CIN CTaTMCTNYECcKoro NPUNoXeHus K ctaTbe)

11. ®daKkTOopbI ycnexa UHOCTPAHHbIX KOHKYPEHTOB

[lo BBeOEHVS] YCWUMEHHbIX CaHKUMOHHbIX OrpaHMYeHW nepBoe MEeCTO B paHXWUPOBKe
dakTopoB, onpegensowmx ycnex WMMMOPTHbIX TOBApOB Ha POCCUIACKOM pbIHKE, Yalle BCero
3aHMMarno npuMeHeHne HOBbIX TexHonormn. [Jo 2022 r. ato otmeyamm oT 33% mo 51%
pecnoHaeHToB (Puc. 14, Tabnuua 11CI1 Ctatuctuyeckoro npunoXxeHus kK ctatee). Bropoe mecto,
Kak npaBuio, okasbiBanocb 3a (PUHAHCOBbLIMU BO3MOXXHOCTAMW MHOCTPaHHbLIX Npou3soauTenen. B
pasHble rogbl oT 18% no 45% pykosoauTenen npeanpuatuii coobwanm o6 atom. TpaanUMOHHO Ha
TpeTben No3numumn ObINO BbICOKOE KavecTBo: oT 16% Ao 45% coobuwanu ob aTom.

Mocne BBeOEHWUsI CAHKLMIA U OTBETHbIX Mep CMMCOK CTPaH-NoOCTaBLUMKOB UMMOpTa B Hally
CTpaHy CyLLeCTBEHHO u3amMeHuncs. EBponenckme ctpaHbl ywnu, a Aanatckme, HaobopoT, npuwwnu. B
pesynbTate paHXupoBKa (pakTopoB ycrnexa MHOCTPaHHbIX MPOU3BOANTENEN 3HAYMMO U3MEHUNACh.
durHaHCOoBbIE BO3MOXHOCTU — nnaep penTtunra B 2022 r. —onyctunumce k 2025 r. Ha npegnocnegHow
nosvumio, ¢ 35 go 11%. Huskas ueHa mn3 nonoxexHus aytcavgepa (6% B 2022 r.) Bblwna Ha
nuavpylowme nosvumm B nocregHue Aga roga: nepBoe MecTo C pekopAHbiM nokasatenem B 52% B
2024 v Ha BTOpOoe mecTo ¢ 33% B 2025 r. NMpn 9TOM BbICOKOE Ka4yecTBO, pe3Kko npocesLuee 00 6% B
2024 1. (c 28% B 2022 r.), 4aCTMYHO BOCCTaHOBUNO cBOW No3numm k 2025 r. — 20%.

OaHOBpPEMEHHO BbIpOCIia A0S TEX, KTO CYMTAeT, YTO OCOObIX YCNEeXOB Yy MHOCTPAHHbIX
npou3BoAnTENEN Ha POCCUNCKOM pbiHKe HeT. [lo 2022 r. oons Takmx OTBETOB COCTaBfsna OKOJSo
10%, a nocne — okono 20%.

Hanbonee 3ameTHbiM uamMeHeHMeM B 2025 r. cTano pe3koe CHWXEHME 3HAYMMOCTU
MapKeTVHra u peknambl cpean (PakTopoB ycCrexa MHOCTPaHHbIX KOHKYPEHTOB. 3a BeCb nepuos
n3MepeHun Oons npeanpuaTuii, OTMETUMBLUMX 3TOT hakTop, B cpeaHem coctasnsana 23%. B
2025 r. — Bcero 4%.
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Puc. 14. ®akTophbl ycnexa MHOCTPaHHbIX KOHKYPEHTOB,
aonsa npeanpusaTtuin, % (Tabnuua 11CIMN CTatmcTM4eckoro NPUNOXeHust K craTbe)

*k*k

YpoBEHb KOHKYpPEHLMN NS 0TeYeCTBEHHbIX npeanpuatuin B 2025 r., kak n B nocnegHune 3-4
roga, octaBarcsi Ha OTHOCUTENbHO HEBLICOKOM ypoBHE. KOHKYPEHLMNSA Ha BHELLHUX pPbIHKax cobiTa
onyctunacb 4O MMHMMYyMa 3a BCIO UCTOpuo HabrntogeHun. Tpu apyrmx nokasaTens KOHKypeHuuu
NPOLEMOHCTPMPOBAnn pocT.

MHaekc koHKypeHTocnocobHocTh B 2025 r. HeEMHOro cHuamncs. OH onycTuincsa Ha 3 NyHKTa
OTHOCUTENbHO 3HaveHnst 2024 r., KOTOpoe ObINO O4HMM N3 CaMblX BbICOKMX 3a 26 neT HabnogeHun.

[MmaBHbIMK hakTopamu, onpeaenstowUMN  KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTE MpoAyKuMKM, 6binu:
NPeBOCXOACTBO MO COOTHOLUEHMIO «LieHA-KayeCTBO», BbICOKOE KAYeCTBO W YHWUKANbHOCTb

NPOAYKUNN.

OcHoBHbIMKU hakTopamu, cHkatowmmmn KCIMN npeanpusatii, B 2025 r. okasanmcb ClOXHOCTH
C ObicTpbiM OGHOBNEHMEM NPOAYKUMM, HEeOOCTaTOK (PUHAHCOBLIX CPEACTB M MOCPEOHUKM,
B3ayBaloLWMe LeHbI.

Cnuncok rnaBHbIX Mep, KOTOpble MOTYT NpeanpuHATL CamMn NPOM3BOANTENM ANS NOBbIWEHNS
KOHKYpPEHTOCMNOCOBHOCTM CBOEN NpoAyKLUnn, ocTaBarcsi A0BOJIbHO YCTOMYMBLIM Ha NPOTSHKEHUN 26
net Habnogennn. B 2025 r. rmaBHbiMn dhakTopamun Obiniv MOBbILWEHME KBanvdukauum kagpos,
MOAEepHM3aumMss NPOU3BOACTBEHHOrO amnnapata M co3gaHne paboToCnoCOOHbLIX MapPKEeTUHIOBbIX
cnyx®6.

locynapctBeHHoe BosgenctBue Ha KCIT  npegnpusatms  TpaguUMOHHO — OLEHMBanu
NPENMYLLIECTBEHHO Kak HemnTpanbHoe. OcHoBHOM 3anpoc B 2025 r. Obin Ha cTabuIbHOCTL
hUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOM NONUTUKK. Takke Bblfi OTMEYEHbI: CHKEHNE HAnoroB., yaellesneHme
KpeauToB M UCKITHOYEHNE MHBECTMUMOHHLIX 3aTpaTt Ha HoBble HNOKP 1 3akynky o6opygoBaHuns 13
Hanoroobnaraemon 6a3bl.
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CTATUCTUYECKOE NPUNOXEHUE

K cTaTbe «OueHKH KOHKYpeHUUn n KOHKypGHTOCﬂOCOﬁHOCTM

npoAaykuuu npeanpuatun B 2025 rogy He npeTepneny CyLeCcTBEHHbIX U3MEHEHUN»

Tabnuua 1CIM.

OcTpoTa KOHKypeHuuu (5-6annbHas wkana)

(1) B uenom no (2) Co CTOPOHbI (3) Ha (4) Ha BHewHWX (5) CBoAHbIN
OCHOBHbIM HEepPOCCUINCKUNX BHYTPEHHUX e MHAEKC
pblHKaM cobiTa* ToBapoB™* pblHKax cobITa** PbiHKax coeita KOHKypeHuun PIb
2000 3,5 2,7 29 3,4 3,12
2001 3,6 2,7 29 3,3 3,12
2002 3,6 2,7 29 3,2 3,09
2003 3,7 2,9 3,1 3,3 3,26
2004 3,6 2,8 3,3 3,3 3,25
2005 3,6 3,2 3,4 3,5 3,42
2006 3,7 3,0 3,5 3,5 3,42
2007 3,5 3,3 3,3 3,5 3,41
2008 3,6 3,2 3,2 3,4 3,37
2009 3,6 3,2 3,2 3,4 3,34
2010 3,7 3,2 3,2 3,3 3,35
2011 34 3.1 3,1 3,2 3,19
2012 3,8 3,5 3,2 3,0 3,39
2013 3,7 3,5 3,3 3,6 3,51
2014 3,6 3,3 3,0 3,2 3,27
2015 3,6 34 3,1 3,2 3,32
2016 3,8 3.1 3,3 3,3 3,37
2017 3,8 3.1 3,3 3,2 3,36
2018 34 2,8 3,2 2,8 3,06
2019 34 3,0 3,1 3,2 3,18
2020 34 3,0 3,1 3,2 3,16
2021 34 2,8 3,0 3.4 3,14
2022 3.2 2,4 2,5 2,8 2,73
2023 3.1 2,6 2,9 2,9 2,87
2024 34 2,5 2,6 2,9 2,86***
2025 3,6 2,6 2,7 2,7 2,92

@y — npakTn4eckn OTCyTCTBYET, «5» - 04eHb ocTpas KOHKYpeHLUWA, Ha rpaHn BbITECHEHUA C PbIHKA.

*%

«1» cnabas, no4Tn HyneBasd, «5» - 0YEHb CUnbHas.

*** Noka3arenu (3), (4), (5) no 2024 rony ucnpaBneHbl. PaHee ownb0o4HO 6bIno ykasaHo 3,4, 3,3 u 3,10.
Owwubka 6bina cBsizaHa C HeBePHbIM BbIYUCIIEHMEM BECOB.
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Tabnuua 2CTI1.

KoHKypeHTOCnoCOGHOCTL NPOU3BOAUMON NpoAYyKUMKU, OONS Npeanpusatnii, %

MHAekc KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU

Bbicokas CpeaHas Hwuskas npoaykumn P36
2000 17 67 15 67
2001 14 70 16 66
2002 16 67 17 67
2003 13 70 16 65
2004 18 73 9 70
2005 16 61 23 64
2006 21 67 11 70
2007 21 71 8 "
2008 28 67 6 &
2009 27 63 10 73
2010 23 66 1 "
2011 26 62 12 2
2012 23 66 11 n
2013 34 55 " 7
2014 24 65 1 "
2015 26 67 7 73
2016 22 66 12 70
2017 31 58 10 &
2018 37 57 7 78
2019 27 67 6 7
2020 20 75 5 72
2021 44 54 2 81
2022 26 68 6 7
2023 32 63 5 7
2024 36 61 3 78
2025 33 58 9 &
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Tabnuua 3CTI1.

PbIHKK CGbITa, Ha KOTOPbIX Npou3BoanmMmas npeanpuAaTUAMMN npoaykKuuns

KOHKYpeHTOocnocobHa, aonsa npeanpusatuin, %

®© ®© .
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ae E @ i T g0
) o ]
o) [} © O o
m (&) @ o
2000 83 33 6 3 — 5 3 14
2001 85 29 9 4 — 9 6 22
2002 87 32 10 4 — 9 3 23
2003 87 39 10 3 — 7 1 20
2004 88 33 7 3 — 6 4 16
2005 86 37 8 3 — 5 4 16
2006 87 32 5 2 — 5 2 12
2007 92 31 7 2 - 6 2 15
2008 90 32 9 0 — 5 2 14
2009 88 38 8 2 — 8 5 18
2010 84 37 11 4 — 6 3 21
2011 93 38 7 0 — 4 2 1
2012 88 36 7 1 — 4 4 12
2013 88 43 8 5 — 2 5 15
2014 89 34 7 4 — 5 5 16
2015 90 44 11 3 — 2 5 16
2016 94 48 8 4 — 6 2 18
2017 94 39 4 4 — 10 4 18
2018 97 39 3 6 3 6 3 18
2019 91 52 6 3 0 9 9 18
2020 91 61 9 9 9 11 2 38
2021 94 52 15 6 13 13 2 47
2022 96 42 15 13 11 11 0 50
2023 97 32 6 3 6 0 20
2024 91 48 3 3 9 0 18
2025 91 44 7 7 7 4 0 25

I'Ipmmeanme: npennaranocb OTMETUTb BCE Heobxoanmble NYHKTbI Oe3 OFpaHVILIeHVIVI.
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Tabnuua 4CI.

MnaBHble (hakTOPbI KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU NpoayKumMn, %

MpeBocxoacTeo no Bbicokoe kauecTBO YHuKaneHoCTb OewesBnsHa
COOTHOLLEHWIO «LieHa-Ka4yecTBO» NPOAYKLMM NPOAYKLMM npoayKumMm
2000 52 24 23 22
2001 44 29 22 26
2002 61 20 23 18
2003 57 26 14 23
2004 58 23 17 20
2005 50 28 21 15
2006 51 33 17 20
2007 65 28 21 16
2008 61 31 20 15
2009 61 28 17 21
2010 59 28 21 19
2011 65 27 15 9
2012 45 39 24 19
2013 69 29 20 6
2014 63 23 27 13
2015 63 35 26 5
2016 74 34 18 12
2017 67 33 27 6
2018 58 32 26 16
2019 61 33 30 12
2020 61 36 20 16
2021 71 33 25 2
2022 75 26 26 4
2023 69 29 35 8
2024 61 45 39 3
2025 60 36 29 11

MpvmeyaHue: Npeanaranocb OrpaHNYUTLCS ABYMST (haKTopamu.
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Tabnuua 5CI.

KoHKypeHTOCnocoGHOCTb NPoAYKUUM NpeanpUATUM NO COOTHOLLEHUIO KaYecTBa U LeHbl
OTHOCUTENbLHO NOAOGHOM NPOAYKLMU, TOPryeMor Ha MUPOBLIX PbIHKaX,
NPOMBbILLNEHHOCTb, 6annbl

PeTpOCI'IeKTI/IBHbIe OLIEeHKHN TeKyLLI,I/Ie OLEHKHN npOFHOSHbIe OLeHKMN
2007 67 76 85
2008 67 75 79
2009 71 74 82
2010 72 76 82
2011 71 75 81
2012 74 77 82
2013 72 74 79
2014 77 80 84
2015 80 81 85
2016 78 80 82
2017 77 81 87
2018 78 79 87
2019 78 83 91
2020 84 82 89
2021 81 81 82
2022 80 85 89
2023 79 84 91
2024 77 80 85
2025 79 84 87

100-6annbHas wkana, rae «100» — nyywve nMeroLLmecs Ha MMPOBOM pbiHKe 06pasLibl podyKLmK, «O» — xyawive.
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Tabnuua 6CI1.

q)aKTOpr, Mewawuume KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTM npoaykuuu, 0ond I'Ipe,El,I'IpVIFlTI/IVI, %
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2000 17 13 57 65 9 22 21 16 26 8 5 259
2001 20 15 55 56 13 16 20 13 26 12 10 256
2002 18 16 53 59 10 18 22 10 18 12 12 248
2003 26 16 50 57 14 18 25 8 21 19 12 266
2004 27 18 42 55 13 23 18 8 31 15 8 258
2005 25 20 35 55 14 26 22 5 25 14 8 249
2006 32 26 36 56 20 18 21 8 26 12 5 260
2007 26 16 40 54 25 24 17 5 28 9 7 251
2008 18 25 42 56 33 17 13 5 23 16 10 258
2009 19 22 47 53 18 21 19 8 20 13 8 248
2010 17 22 42 50 18 21 22 6 19 13 9 239
2011 18 24 46 46 23 21 16 7 26 13 8 248
2012 26 24 46 57 20 12 16 4 24 14 9 252
2013 22 25 42 51 14 20 22 2 20 12 11 241
2014 14 29 32 39 21 18 27 2 13 13 7 215
2015 23 19 45 40 16 15 11 6 15 6 10 206
2016 24 24 48 38 22 24 20 6 18 8 14 246
2017 16 35 33 33 12 14 18 2 22 12 8 205
2018 16 26 32 45 19 10 29 6 16 10 3 212
2019 33 24 27 30 24 15 18 9 9 12 12 213
2020 32 11 34 34 20 23 20 2 16 14 5 211
2021 29 13 19 27 21 13 17 8 19 13 6 185
2022 23 15 28 34 13 4 6 15 13 4 6 161
2023 23 18 29 37 20 8 25 9 6 12 8 195
2024 30 27 27 21 15 9 18 9 9 6 6 177
2025 33 31 29 22 18 13 9 7 7 7 0 176

MpvmMeyaHue: Npeanaranocb OrpaHNYMTLECS TPEMS! hakTopaMMm.
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Tabnunua 7CI1.

Honsa npeanpuaTuin, KOTopble NpModpenu 3a nocnegHue 3 roga NUUEH3NKU, KHOY-Xay»,
naTteHTbl, HOBoe o6opyaoBaHue, kKomnbiotepbl 1 MO, %

KomnbloTepbl 1 HoBoe* umnopTtHoe Hosoe* poccuiickoe JInueHsun,
nporpaMmmMHoe obecneveHve obopygoBaHve obopygoBaHve "Hoy-xay", naTeHTbI
2001 73 16 - 15
2002 77 20 - 14
2003 76 27 - 15
2004 82 24 - 15
2005 80 32 - 16
2006 83 35 - 11
2007 85 41 - 13
2008 82 40 - 13
2009 76 47 - 7
2010 81 46 - 6
2011 83 46 - 7
2012 78 43 - 5
2013 78 60 - 8
2014 68 54 - 11
2015 65 58 - 8
2016 60 58 - 10
2017 59 55 - 10
2018 68 48 - 10
2019 61 55 - 6
2020 66 50 - 16
2021 73 7 - 13
2022 62 57 45 17
2023 63 57 40 17
2024 70 55 48 18
2025 62 58 47 16

* Moa HOBbIM obopynoBaHuem noHmmaeTcs obopyaoBaHue, Npov3BeaEHHoe 3a

2025 r. ato obopynoBaHue, npom3seaéHHoe He paHee 2022 r.
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Tabnunua 8CI1.

Mepb! AN NoBbIWEeHUsA KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTU NPoAYKLUUK
CO CTOPOHbI NpeaAnpUATUI, JoNS NpeanpusTuii, %

m O =
Q o X Q
& 5 5 is g & 5 &%
g Sz 5 © T o SI¥
= o0 28 x Q x TO Qe
I s T mE S8 3 c X s 0x
o s P w® Q2 @ D 3T E
33 T o2 © 235 oz Iga <
3G o IgT g6 c 9 TolZ
o s o Qc Q9o 2 E ESadk
'<:D = o ® Oog E 338 gs3°
S =3 © 2 O @ O 5 =
[y 1] cC o >
[ Q o Q m o o
m [ o o)
¥ = ™
2000 51 30 50 18 17
2001 40 30 47 15 16
2002 39 35 49 16 14
2003 39 37 49 18 12
2004 40 37 48 13 13
2005 40 33 50 17 15
2006 50 42 45 11 11
2007 53 36 42 12 12
2008 55 35 37 12 14
2009 49 36 42 14 12
2010 44 43 44 7 14
2011 49 53 31 1
2012 54 38 35 11 1
2013 48 40 43 12 12
2014 41 29 48 9 9
2015 47 31 35 21 15
2016 52 48 28 16 10
2017 51 33 39 10 12
2018 48 35 45 13 6
2019 48 36 36 15 0
2020 48 34 41 14 16
2021 52 33 35 15 10
2022 51 47 17 11 4
2023 49 35 28 11 9
2024 58 39 27 12 9
2025 56 33 24 18 4

I'Ipmmeanme: npegnaranocb OTMETUTb BCE CYLLECTBEHHbIE CbaKTOpr Oe3 OI'paHVI‘-IeHVIVI.
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Tabnunua 9CI.

BosaeicTBue rocyaapcTBa Ha KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTbL NPoAYKLUM,

nons npegnpuatin, %

HentpanbHoe (Bknto4vas OTpua- Monoxw- COBOKYMNHbIN uHAeKc
3aTPYAHMBLLMXCS rocyAapcTBeHHOro Bo3genucTBUA Ha
C OLEHKOM) TenbHoe TenbHoe KCn P36
2000 78 15 7 46
2001 80 14 6 46
2002 74 20 6 43
2003 73 23 4 41
2004 75 22 3 41
2005 79 19 2 42
2006 78 20 2 41
2007 81 13 6 47
2008 80 16 3 43
2009 81 16 3 44
2010 77 19 4 43
2011 81 17 2 43
2012 75 19 6 44
2013 71 27 2 38
2014 69 20 11 46
2015 84 11 5 47
2016 80 14 6 46
2017 78 18 4 43
2018 84 13 3 45
2019 88 12 0 44
2020 86 14 0 43
2021 68 15 17 51
2022 91 2 8 54
2023 73 13 15 52
2024 88 9 3 47
2025 91 9 0 46
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Tabnunua 10CrI1.

Mepbl rOCYAapCTBeHHOIz MNOJNIUTUKN AnA NOoBbILWEeHNA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTM

npoAyKuuu NpeanpusaTuin, ons npeanpusatun, %

o x © ©
1 3 I m =
o 4 =< — [ o
8 s @ @ S¥Y x ® E =3 3P
Q E ) T SO sSo© O gL © = C o
5 2 o I< T < ® =L Q> oo _
£ 2 Q ET RO 380 S E 3=
S c < © Qg 02 © as Qg d ok
S T 2 E 02 g0 ocCc s Qo o @ x
o S 00 Xx® © =
a4 % Q < I I 0o = O 0O ® O O = m o
£ S = P £ 0 ®© SEI o X< ==
Qo I a 8 c ICQ® s o 0o oo
S 3 T : 2 0 -9 g T35S I S Q0
Is X o) S®9% I35 oS T oo
g 2 T 5 (O e 38 Zog 231 exIE
s O T o T EEG oO=3 T a 335
oz o e 2o 2L 2 T3 8o
© 2 = EF&S ] o © ol
6 ® g 388= S 5 g
= = 4 © o
2000 71 78 34 24 - - 7
2001 65 72 34 26 - - 7
2002 54 71 33 28 - - 6
2003 47 79 34 28 17 - 7
2004 49 67 42 30 16 - 8
2005 43 69 42 41 17 - 8
2006 50 65 47 33 14 - 6
2007 43 60 46 39 14 - 12
2008 48 69 38 35 18 - 12
2009 58 64 53 25 14 - 8
2010 60 56 39 29 16 - 9
2011 53 81 37 28 10 - 8
2012 42 70 46 31 22 - 9
2013 52 72 43 34 23 - 9
2014 57 64 27 18 16 - 13
2015 63 53 42 18 15 - 15
2016 72 54 48 18 12 - 8
2017 61 47 47 22 16 - 14
2018 52 52 32 29 23 13 16
2019 55 48 30 27 12 9 12
2020 64 55 34 30 23 34 16
2021 58 67 23 31 17 29 6
2022 60 45 30 25 15 15 6
2023 51 51 38 22 9 12 5
2024 73 33 36 33 12 18 6
2025 58 47 38 22 18 1 7

MNpumevaHne: npegnaranocb OTMETUTb BCe CyluleCTBEHHbIe dakTopsbI be3 OrpaHuUYeHnn.
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Tabnuua 11CI1.

MmaBHble (baKTOpr ycnexa 3apy66)KHbIX KOHKYPEeHTOB Ha pOCCI/II7ICKOM PbIHKEe,

nons npeanpuatun, %

s o

E E g = 4 [ s

© o

8 I oS é ) 5 3 36 E ©

e] ) T c 35 = o o I

I =) © o aa 3= oz ==

3 = & > B S5 [ ¥ E ®

o © © < 2 2 o Qg X o5

i £ o 3 o= S0 c =z 335

o g g g 52 | 5% :z 58

a T o 8 I s & 8 =

o 0 ) (=

T m
2001 35 15 32 10 12 17 36 24
2002 33 21 29 9 8 23 36 25
2003 39 24 35 10 16 24 35 22
2004 42 20 32 1 1 23 41 24
2005 37 27 34 8 13 19 36 24
2006 44 26 32 1 14 17 38 29
2007 50 23 45 6 19 17 32 20
2008 51 21 36 8 19 18 42 27
2009 36 26 33 1 19 19 42 26
2010 47 20 32 1 15 16 43 29
2011 43 30 37 10 20 18 36 32
2012 45 28 32 8 16 24 35 19
2013 46 25 38 6 17 20 38 31
2014 34 25 18 9 27 16 41 25
2015 35 18 23 13 15 11 45 29
2016 48 16 34 12 16 6 38 22
2017 45 22 24 12 14 16 33 18
2018 42 23 16 10 10 23 19 16
2019 48 33 33 9 9 15 18 12
2020 32 25 32 1 20 11 36 20
2021 48 21 29 4 21 19 31 17
2022 34 6 28 23 8 6 34 23
2023 38 17 20 17 9 34 18
2024 27 52 6 18 9 12 24 24
2025 36 33 20 20 13 13 1 4

MpvmeyaHue: Npeanaranocb OrpaHNYMTLCS TPEeMS hakTopamm.
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The assessments of competition and competitive power of enterprises’ production
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Abstract: The article presents the results of the survey about competitiveness held in 2025 by the
REB among the Russian industrial managers, who assessed the level of competitiveness of their
production and the level of intensity of competition; evaluated the markets where their production
was competitive; estimated the factors that reduce and increase the competitiveness of their
production. The article provides an assessment of the role of the state in increasing
competitiveness. The article presents data for 26 years of observations, but the dynamics of 2025
are considered in more detail.
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ONMUCAHUE BbIBOPKU P3b
N NOACHEHUA K CTATUCTUYECKUM PAOAM

A. ONMMNCAHUE BbIBOPKU

C pekabpsa 1991 r. “Poccuicknin JkoHoMudeckmin BapomeTp” npoBoguT perynsipHble
MeCSYHbIe ONPOChI NPOMbILLMIEHHbIX NpeanpuaTMin. Bcero obpabaTbiBanock B pa3Hble rogbl ot 450
(2018 r.) oo 2900 (2000 r.) aHkeT B roa. B HacTosLLee BpemMsA STOT nNokasaTerib COCTaBNAeT OKOSo
500. CHwxeHue u4ucna pecnoHAEHTOB Oblo CBA3AHO KaK C TEXHUYECKUMW CIOXHOCTSAMU
NnpoBeAeHNsa OMpocOB, TaK W C «YyCTanoCTbiO» NPeanpuaTUA OT CrvwkoM 6onblioro 4ucna
OMpOCOB, B KOTOpbIX WM MpegnaraeTca nNpuHAaTb yyactve. P3B npogonxaet paboTty Hag
yBenuyeHneM 4ymucna obcrnegyembix npeanpusaTun.

PacnpeaeneHne npeanpusitui NpoMbIlNeHHon Beibopkn POB no oTpacnsm mn pernoHam
CTpaHbl npuBegeHo B Tabnmuax 1 wu 2, M B nepBoM npUBNMXEHUN COOTBETCTBYET
obLepoccMncknMm  nokasatensam. BonblWMHCTBO  NpeanpusTUin  SIBASIOTCA  CpeaHuMu  (no
poCCUNCKMM CcTaHgapTam) ¢ 3aHdATtocTbio oT 40 go 2000 yenosek. B 2025 r. cpegHee udncno
3aHSATbIX HAa NpeanpuaATUAX BbIGOPKM cocTasnano okono 660 yen. (Tabnuubl 3 n 4).

B. COOEPXXAHUE ONPOCOB

[aHHble, cobupaemble B uccnegoBaHusx P3Ob, BkntouyaloT kKak 0OblYHblE MNoKasaTenu
XO3SINCTBEHHON AesTenbHOCTM (UeHbl, BbIMYCK, KanuTanbHble BIOXEHUs W T.4.), Tak W
NHOPMaLMIO HETPAOULMOHHOIO TUNa, CBA3AHHYK C TEKyLeW OeATENbHOCTbIO, OXMAAHUAMU U
OLEHKaMn pecrnoHAeHTOB NepCrekTUB PasBUTUsSi CBOUX NPEANPUATUN.

C. METOA ArPErMPOBAHUA AAHHbLIX

B 6onbwmnHCTBE BOMNPOCOB aHKeTbl pecrnoHAeHTam npegnaraeTca ykasaTb Haunbonee
npuemMnembln, C UX TOYKM 3PEHUs, MHTepBarn, B KOTOPOM IIEXWUT 3HA4YeHue TOro UM MHOro
nokasartend. Npu arpermpoBaHnn GepETCs cpegHee 3Ha4YeHMe 3TUX UMHTepBanoB. Vcnonb3lyemas
rpagaumsi 9KCTpanonupyeTCcsa 3a KOHUbl LUKamnbl, €CNn OHW 33a4alTCs B aHKeTe OTKpbITbiMU. U
3aTeM NpUMEHSIETCS TOT e npueM. [1ns HEKOTOPbIX BONPOCOB OTBET fABMseTcA cBobogHbIM. Tak
e eCTb nokasaTenn ¢ KOMOMHMPOBAHHOW LLIKANOW.

Bce nokasatenun P3B cTpostca 6e3 wmcnonb3oBaHMa npouenypbl B3BELUMBAHWUA MO
pa3mepam npeanpuaTun.

Ta6nuua 1. OTPACNEBOE PACMPEOENEHVE NPEANPUATUN BbIBOPKU PAB
(MecsiYHble AaHHble, ycpeaHeHHble No rogam, %)
1992- | 1996- | 2001- | 2006- | 2011- | 2016-

Otpacnb 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
OneKTposHepreTuka 41 2,2 1,0 0,8 0,7 0,3 2,2 2,4 0,5 0,0 0,0
TonnuBHbLIN KOMMMEKC 3,3 3,1 0,7 0,1 0,0 0 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0
:Zﬁ:ﬁﬁy‘g“;ﬂema” 36 | 48 | 55 | 71 | 57 | 105 | 145 | 175 | 210 | 167 | 164
MawwnHocTpoeHne 28,0 26,3 29,1 29,5 40,2 42,3 31,8 33,2 35,7 40,3 39,9
Xumua n HedpTexnmms 3,9 57 5,1 4,8 8,5 8,7 7.3 7,3 7.2 7,0 7,6

JlecHas,
aepeBoobpabaTbiBatowas u

100 | 112 | 116 | 102 | 66 | 88 | 106 | 96 | 106 | 7.7 | 11,1
Lennono3Ho-oymaHas
I'IpOMbILIJJ'IeHHOCTb
MPOMBILINGHHOCT 111 | 122 | 100 | 118 | 111 | 88 | 138 | 112 | 88 | 121 | 113
CTpOVlTeanle MaTeleaJ'lOB
INerkast NPOMBILLAEHHOCTb 113 | 134 | 148 | 163 | 145 | 105 | 76 | 57 | 56 | 65 | 51
MuweBas npoMbiwneHHocTs | 17,8 | 157 | 17,3 | 160 | 117 | 93 | 120 | 126 | 100 | 97 | 88
Mpouve oTpacny 73 | 54 | 50 | 36 | 12 | 06 | 00 | 00 | 07 | 00 | 00
Wroro: 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Tabnuua 2. PACMPEOENEHWE MPEANPUATUIN BbIBEOPKWM PAE MO PEMTMOHAM Pd
(MecsiuHble AaHHble, ycpeaHeHHbIe no rogam, %)

PervioH 1900 | Tooo | 2001 | 2906~ | 2000 | 207> | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cvbupb 79 | 79 | 89 | 104 | 97 | 142 | 123 | 116 | 133 | 151 | 132
Ypan 96 | 148 | 174 | 170 | 116 | 127 | 121 | 87 | 53 | 74 | 103
Bonro-Batckun panoH 4,9 35 3,7 7.4 6,3 53 9,7 8,6 7,5 6,0 5,9
Mosomkbe 163 | 159 | 152 | 122 | 17,7 | 231 | 218 | 21,8 | 17,3 | 189 | 175
tl:;gﬁa”"“°'l"ep”°3e“"”"'“ 93 | 87 | 101 | 82 | 95 | 7.6 | 109 | 11,8 | 153 | 158 | 157
LleHTpanbHbIA panoH 35,0 17,6 19,7 22,2 18,5 17,9 17,2 20,2 26,3 23,4 21,2
CeBepHblli panoH 7,5 9,1 6,3 6,3 6,3 2,9 2,2 2,9 1,4 1,0 1,1
Cesepo-3anaHbiii paitoH 80 | 87 | 63 | 73 | 92 | 104 | 121 | 120 | 114 | 96 | 123
CeBepHbiii Kaskas 1,7 | 138 | 116 | 87 | 110 | 56 | 1.8 | 24 | 21 | 29 | 27
NanbHuit BocTok 00 | 00 | 08 | 04 | 01 | 03 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
Wroro: 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Tabnuua 3. PACMPEOENEHUE NMPEAMPUATUIN BbIBEOPKW PAB MO YNACITY 3AHATBIX
(MecsiYHble faHHble, yCcpeaHEHHbIe Mo rogam, %)

savrox | 105 | o000 | 005 | 2010 | a0 | o | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
<200 27 33 30 37 39 42 40 39 37 40
200-500 30 28 33 35 26 19 20 22 24 27
500-1000 20 19 19 15 16 20 17 15 14 8
1000< 24 20 18 13 18 19 23 24 25 25
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Tabnvua 4. CPEOHEE YNACNO 3AHATBIX HA MPEOMNPUATUNAX
BbIBOPKWN P36 MO NOAIrPYMMNAM
savrox | 1086 | 2000 | 2005 | 2ot0 | 2015 | som | 2021 | 2022 | 2028 | 2024 | 2025
<200 130 | 125 | 111 105 | 103 91 78 73 74 80 75
200-500 344 | 325 | 320 | 315 | 318 | 324 | 341 | 335 | 300 | 280 | 286
500-1000 749 | 720 | 694 | 694 | 680 | 690 | 710 | 722 | 83 | 613 | 716
1000< 3036 | 2298 | 2836 | 2531 | 1851 | 2101 | 2461 | 2199 | 2061 | 2059 | 1978
Bbl%(c;;xa 1012 | 742 | 91 | 727 | 485 | 503 | 488 | 488 | 696 | 701 | 659
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D. NOACHEHUA K CTATUCTUYHECKUM PAOAM

Mo meToay nocTpoeHus nybnvkyemble B GionneTeHe psigbl ONPOCHOW CTaTUCTUKU MOTYT
OblTb pasgeneHbl Ha HEeCKOmNbKo BUAOB. Hike npuBOAWUTCA KpaTkoe OnMucaHUe KaXKaoro M3 Hux
BMecCTe C NnepeyncrieHneM psifoB, OTHOCSILLIMXCSA K JaHHOMY BUAYy.

1. NMokasaTenu TMNa “gonAa npeaAnpUATMIA” paccuMThLIBaOTCA NO criegyrowen dopmyne

Ay
a; - — * 100%, (1)
N
roe

a; — Aonsa npeanpusaTui, BolOpaBLUMX ONpeaenéHHbIN BapMaHT OTBeTa Ha BOMPOC B Mecsl, t,
At — YMNCNO OTBETUBLLUX YTBEPAUTESIbHO,

N; — obLuee Yncno pecnoHAEHTOB, OTBETUBLUMX HA AaHHbIN BONPOC B MecsL t.

Kak n BO Bcex oOcCTalnbHblIX Ccryy4asx (ecrnu He [JernaeTcs crieuunarnbHbIX OroBOpOK)
arperMpoBaHHbI Mokasatenb a; paccyuTbiBaeTcs 6e3 MCMofib3oBaHUS Kakon-nnbo npoueaypbl
B3BELLUMBaHWA NPeAnpPUATUI MO X pa3Mepam.

Mo dopmyne (1) ctpositca cnegytowme pagbl: M19, M20, N32, M34, M41, M42, MN44, 145,
Me61-rnee, 72, N121-rn124, rn126.

2. MNokasatenu TUNa “nuMuTUpylowinx ¢dakTopoB” nony4awTcsas METOAOM, aHanorMyHbIM
BblLLEONUCAHHOMY, Ans Kaxaoro daktopa no otaenbHocTM. B aTtoMm cnyyae BenuumnHa A;
o603HayaeT 4MCNo NPeanpuaTU, ONS KOTOPbIX AAHHbLIN (PaKTOp SBNAETCS OAHWM U3 raBHbIX
orpaHuynTeENnen NPon3BOACTBA (KanuTanbHbIX BOXEHUN U T.4.). B aHkeTe 06blYHO NepeyncrneHbl
10-12 dpaktopoB (A, B, C, ...), n3 KOTOpbIX pecnoHaeHTaM npeanaraercs BblibpaTb 3 rNaBHbIX.
CooTBeTcTBYIOLLAA CyMMa arpermpoBaHHbIX nokasaTtenen a+s+c+... MoxeT npesbicuTb 100%. Ee
TEOPEeTUYECKUA MaKCUMyM (MpU MHOMBMAYANbHOM OrpaHUYeHMM Tpems BapuaHTamu OTBeTa)
paBeH 300%. OpHako B onpocax P3Ob ata BenuuyuMHa npakTu4eckn BCerga HmkKe CBOEro
npeaenbHOro 3Ha4YeHnst n3-3a Toro, YTO MHOrMe PeCcnoHAEHThl Ha3blBaOT MEHbLLE TPEX (haKTOPOB.

K ykazaHHOMY TUNy OTHOCATCS rnokasaTenu nog Homepamu: 148-1158, M101-r1105.

3. Ouddy3HbIn nHaeke (D) npenctaenseTr cobon YCNOXHEHHbIM BapuaHT nokasaTens Tuna
“nonu npeanpusatvii’. OH ncnonb3yeTcs AN OUEHKM TOro, HaCKOMNbKO LUMPOKO cpean npeanpusatum
pacnpoCcTpaHMnoCh paccMmaTpvBaemMoe SIBieHMe — pOCT MPOM3BOACTBA, MOBbIWEHWE LEeH U T.M.

OunddysHbIn nHaekc paccunTbiBaeTcs No popmyne

Ac+0,5B
D; - % * 100%, (2)

roe

D; — ouddy3HbIN UHOEKC,

A; —41Cno NpeanpusTUA, COOBLLMBLLMX O POCTE NokasaTens,

B; —4ucro npeanpuaTuin, y KOTOPbIX AaHHBLIW NoKasaTernb He U3MeHWnca
N; — obLiee Yncno oTBETUBLUNX HA AaHHbLIN BONPOC B Mecs t.

BpemeHHOM uHTepBan, 3a KOTOpbii OepyTca M3MEHEeHWa nokasaTtens npu pacyetax
anddysHoro mHgekca D, MOXeT BbITb pasHbiM. Ero npogomkMTenbHOCTb BCErga ykasbiBaeTcs B
Has3BaHUWM psiga — Mecsaud, TpU Mecsua, nonroga, rog u 1.4. Kpome Toro, aToT MHTEpBan MOXeT
ObITb 06paweH NMbo B npowuioe (OTHOCUTENBHO MecsiLa NpoBeaeHns onpoca), nmbo B Gyayulee.
B nepsBom crnyvae namMeHeHus1 TPaKTYyTCS Kak hakTuyeckne, BO BTOPOM, — Kak Oxmaaemble.
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OnddysHbIMM MHOEKCaMN ABRASKTCA psabl nog cnegyowmmmn Homepamu: 11-M18, 10,
M1, N14, N21-N30.

YTOYHEHWUE pnsa nokasatenen M10, M11 n M28. MNpn oueHke HanpaBieHUss N3MEHEHUN
pecnoHaeHTaM 34ecb npeanaranacb Lwkana “yxyawurocb — He W3MEHWNOCb — YNyylwuroch”
BMECTO “yYMEHbLUUMNOCb — HE MW3MEHWUNOCb — YBENUYMITOCL', KakK B OCTarbHbIX Criyyasx c
onddy3HbIMN pagamu.

4. banaHcoBble MHAUKaTOPbI cTposTcs no dopmyne (3):

— Ct
S; = ——%100%, (3)
N
roe

S; — 6anaHCcoBbIN NHAEKC,

A; — 4ucrno npegnpuaTuia, coobmBLINX 06 yBENUYEHMM NOKasaTens,

C; — 41cno nNpeanpusiTuiA, CooBLLMBLUNX 06 yMEHbLUEHUM NoKasaTens,

N, — obLiee Yicno OTBETUBLUMX Ha AaHHbIN BOMNPOC B MecsL t.

Me>|<,1:|,y D,I/Id)(by3HblM 1 6GanaHcoBbIM nHaoekCamm cyulectsyet oaHO3Ha4YHasA B3aMMOCBA3b:

S=2D—100 (4)

5. Mpsamble oueHKU. HekoTopble noKasaTenu nonNy4vyarTCcs YCpPeAHEHWEM MpPSAMbIX OLEHOK
pecnoHaeHToB. LLkana namepeHuss B 3TOM criyvae ykasblBaeTCcd B HasBaHuMM psga. Yalle Bcero
3TO NPOLEHTHI, roabl, Aonu. Tak ctpostea cepun M18, M31, M36, M47, 1M71, N73, MN125, M127.

6. YCroBHble OLEHKM MOonyyarTcsa TaK Xe, Kak W npsMble, C TOW pasHuLUEeRn, 4YTo LWKana
n3MepeHns 3n0ecb HeTpaauLMOHHA W NpeanaraeTcs pecrnoH4eHTaM BMecTe C BONPOCOM aHKeThI.
Kak npasuno, peyb wugetr nmbo 06 wu3MepeHuM OTHOCUTENbHO HOPMAanbHOro YPOBHA
(npyHumaemoro 3a 100%) nnubo no 5-6annbHoN Wkane (C onucaHneM TOoro, YTO cnegyeTt NPUHATL
3a 1 6ann n 5 6annos).

K atomy Tuny otHocatca pagel M13, M15, M16, M17, M33, M128, rn129.

7. Pagbl nog Homepamu M67-M70. Kosadhduumentsl cosganma K+ n nukenpauum K~ pabounx
MECT paccyMTbIBalOTCSA No hopmynam

A C
cop (A ) s -
A+B+C A+B+C
roe
K* — koadpuumeHT co3gaHns paboumx MecrT,
K~ — koadhpmumeHT nuksngauumn paboymx Mecr,
A — 4nCrno NpeanpuUsiTUm, 3aHATOCTb Ha KOTOPLIX B NpeALLecTByoLLmMe onpocy 6 mecaues
BO3pocCna,
B — 4ncno npeanpusaTuin, 3aHATOCTb Ha KOTOPbIX HE N3MeHMnach,
C — 4ncno NpeanpusaTUn C COKPATMBLLIENCS 3aHSATOCTbIO.
E* — cpeaHuii NpUpOCT 3aHATOCTU Ha NpeanpusTUsiX rpynnbl A (B %),
E~ — cpegHee yMeHbLUEHME 3aHATOCTM Ha npeanpuaTuax rpynnel C 3a npegbiaylime wectb
mecsues (B %).

AHanormyHeim obpa3omM paccUUTbIBAKOTCSA KOIPMUUMEHTbI OXWOAEMOrO CO34aHUs W
nukBngaumm paboumx MecT. TOnbKO BMECTO (PaKTUYECKUMX W3MEHEHUM 3aHATOCTU Ha
npeanpuaATUAX UCMNONb3YTCA OXuaaemble €€ U3MEeHeHUs yepes LWeCTb MecdAueB C MOMeHTa
nposefeHns onpoca. Bce gaHHble, Heobxogmmble nst noctpoenHnsa psgos M67-70, 6epyTtca ms

ofHoro onpoca.
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NEPEYEHb CTATUCTUYECKUX PAOOB P3b

MecsiuHble paabl POb

Oudbcpy3Hble nHAeKCbI — PpakTU4eCKue N3MeHeHus,
[0ns NpeanpuaTAii ¢ pacTywum 3a 1 MecsL, nokasaTtenem:

1. LieH Ha BbIMYCKAEMYH MPOLYKLID «..ceeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 38
M2. LieH Ha NMOKYNAEMYHO MPOMYKLIMEO «..eeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 39
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Limitations to production — present situation, share of enterprises, %:
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REB’s yearly series

The real source of investments in the next two to three years, %
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MECAYHbIE PALObI P3b

lon Ans ®esp. Mapt | Anp. Man Wb | Miombe Aer.  CeHt. | OkT. Hos. [ek. Cg:fg:e
M1. Anddy3HbIN MHAEKC LeH Ha BbiMyCkaemyto NPOAYKUMIo, hakTuyeckme n3MeHeH s
(mons npegnpusaTUA ¢ pacTywwmm 3a 1 MecsL nokasatenem)
M1. Diffusion index of output prices, actual (percent rising over 1-month spans)

1991 - - - - - - - - - - - 88 -
1992 97 70 72 67 68 64 66 57 67 75 80 73 71
1993 84 83 83 83 78 78 82 83 85 80 76 74 81
1994 79 75 68 77 74 61 69 73 71 81 77 80 74
1995 90 83 81 83 77 72 72 74 76 70 62 59 75
1996 66 64 57 57 52 52 51 54 52 52 54 54 55
1997 53 52 53 49 48 49 48 52 49 50 48 49 50
1998 49 46 43 43 41 41 41 47 71 74 75 74 54
1999 77 73 73 71 67 70 69 72 73 67 70 69 71
2000 69 66 59 61 61 67 63 63 62 67 62 57 63
2001 68 65 58 60 56 55 51 49 53 52 50 51 56
2002 57 51 52 51 51 51 55 54 55 55 52 51 53
2003 64 56 56 55 55 51 56 50 55 63 56 54 56
2004 66 54 59 56 54 53 53 52 57 52 52 52 55
2005 59 59 53 48 49 50 51 52 51 52 51 53 52
2006 56 55 53 51 50 52 52 53 53 54 54 53 53
2007 58 57 54 60 56 57 61 63 57 64 57 58 59
2008 68 63 61 60 59 59 57 56 53 48 41 39 55
2009 46 47 46 42 41 43 43 45 46 49 47 47 45
2010 55 53 51 52 51 52 58 53 57 61 59 53 55
2011 68 62 61 56 54 50 53 55 56 55 52 56 56
2012 60 61 56 49 51 48 55 55 55 54 51 51 54
2013 53 52 47 47 46 52 51 53 51 52 52 51 51
2014 56 52 50 53 52 48 50 55 51 59 49 65 53
2015 78 63 63 55 49 48 54 54 52 51 52 52 56
2016 57 54 51 51 54 55 53 45 56 55 50 50 53
2017 66 54 48 53 50 49 50 47 48 55 55 49 52
2018 53 49 54 39 50 58 49 53 53 43 53 55 51
2019 53 59 55 54 53 51 51 49 51 47 46 44 51
2020 51 54 55 49 43 44 43 53 51 49 51 49 49
2021 69 63 68 69 74 62 68 57 61 60 60 57 64
2022 68 72 65 59 50 54 53 41 46 50 52 60 56
2023 52 59 52 56 50 60 64 53 64 61 53 53 57
2024 66 55 62 58 61 60 62 62 55 51 52 56 58
2025 64 56 55 46 49 50 45 44 44 43 47 51 50
2026

2027

2028

2029

2030

38



https://t.me/RussianEconomicBarometr

Poccuitckuii Ixonomuueckuii bapomemp, Nel, 2026
https://t.me/RussianEconomicBarometr

loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Wiomb  Asr. CeHt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M2. Anddy3HbIN MHAEKC LeH Ha NOKyrnaeMyto NPoAyKL Mo, (akTuyeckne N3MeHeHust
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
M2. Diffusion index of input prices, actual (percent rising over 1-month spans)

1991 - - - - - - - - - - - 99 -
1992 97 94 91 87 89 90 85 82 85 89 93 89 89
1993 95 93 94 96 94 92 91 94 96 94 95 92 94
1994 95 95 94 97 96 92 94 93 93 97 94 95 95
1995 98 97 96 97 95 93 92 93 94 90 87 87 93
1996 89 86 87 84 84 81 80 80 84 79 79 74 82
1997 74 77 80 77 74 75 75 78 64 64 62 66 72
1998 63 59 60 60 60 58 54 68 91 92 92 93 71
1999 94 94 92 91 90 92 89 94 92 89 88 86 91
2000 89 87 87 84 88 87 88 85 86 86 85 82 86
2001 88 85 83 81 79 78 68 66 75 68 64 63 75
2002 71 67 67 66 66 68 73 68 70 75 68 70 69
2003 80 79 76 73 74 69 69 65 72 71 72 70 72
2004 82 74 78 73 71 69 66 65 71 73 69 65 71
2005 77 60 67 65 62 64 63 61 65 67 64 64 65
2006 76 70 70 59 58 65 62 65 69 65 66 65 66
2007 74 70 68 72 72 69 73 75 75 78 77 76 73
2008 84 80 80 82 80 75 77 79 73 65 57 49 73
2009 75 76 70 61 61 65 67 71 74 69 66 71 69
2010 74 74 74 76 74 73 78 74 79 80 83 81 77
2011 90 83 77 74 71 71 70 72 73 70 67 65 74
2012 70 73 69 69 74 70 70 75 73 71 67 68 71
2013 78 72 65 64 63 66 71 73 67 67 66 68 68
2014 81 72 76 73 73 70 70 77 82 82 88 90 78
2015 94 83 79 70 74 72 75 86 80 81 78 71 79
2016 83 74 75 75 78 71 69 67 73 73 71 73 74
2017 78 76 71 69 71 72 66 70 71 72 69 68 71
2018 66 72 72 74 82 71 80 82 81 74 77 80 76
2019 76 77 69 70 64 61 70 73 70 60 63 66 68
2020 69 70 73 74 59 68 65 77 71 80 79 80 72
2021 90 86 82 90 90 84 88 90 87 93 89 82 88
2022 93 88 96 87 79 68 66 72 61 67 77 82 78
2023 77 79 83 80 83 85 80 85 91 84 86 76 82
2024 81 78 78 83 85 82 83 79 80 79 83 77 81
2025 79 72 76 68 65 65 52 56 58 59 60 56 64
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M4. Onddy3Hbin nHAEKC 3apaboTHOM NnaTbl, PakTUYecKne N3MeHeHNs
(mons npeanpusTUn ¢ pacTywwmm 3a 1 MecsL, nokasaTtenem)
M4. Diffusion index of wages, actual (percent rising over 1-month spans)

1991 - - - - - - - - - - - 92 -
1992 94 78 77 65 66 81 69 60 67 72 73 77 73
1993 75 79 80 84 82 81 82 76 77 74 67 67 77
1994 62 52 56 60 55 60 63 58 61 68 67 69 61
1995 60 64 67 68 64 70 69 66 65 62 55 54 64
1996 47 57 50 50 42 49 48 45 46 48 37 43 47
1997 41 43 51 50 46 57 54 51 53 49 39 45 48
1998 40 47 43 43 35 42 37 40 44 49 47 61 44
1999 52 61 64 67 59 68 65 66 68 63 65 67 64
2000 53 61 62 59 59 65 64 67 65 63 58 62 62
2001 56 59 60 64 61 60 58 58 61 58 51 54 58
2002 44 51 54 54 45 51 58 54 52 55 49 54 52
2003 41 49 56 57 53 56 51 54 50 56 47 56 52
2004 47 55 59 57 51 56 56 50 48 50 42 54 52
2005 40 50 58 54 53 54 55 58 53 48 48 56 52
2006 44 51 59 52 58 59 62 62 55 54 53 60 56
2007 44 53 61 61 61 57 65 66 61 64 58 60 59
2008 50 61 63 64 58 60 61 62 60 51 34 36 55
2009 24 28 41 42 40 45 44 48 46 45 44 49 41
2010 33 52 54 54 51 55 59 53 53 52 51 57 52
2011 43 58 59 55 61 56 53 55 55 56 54 55 55
2012 42 52 60 59 65 57 66 63 54 53 47 49 56
2013 43 51 60 53 49 57 64 54 51 55 49 58 54
2014 46 47 49 52 58 57 55 47 47 51 48 54 51
2015 40 49 57 46 33 57 50 54 40 48 50 49 48
2016 35 50 48 52 43 55 52 50 54 53 57 61 51
2017 40 52 57 50 50 53 55 52 45 53 45 54 51
2018 44 59 43 43 60 64 53 47 44 54 42 56 51
2019 43 39 53 58 47 54 54 51 49 38 49 59 50
2020 44 51 55 41 43 50 54 46 43 49 43 60 48
2021 44 52 59 66 56 66 61 61 63 52 56 61 58
2022 51 55 65 64 56 62 53 57 54 58 62 71 59
2023 65 60 64 52 61 67 66 66 57 58 63 72 63
2024 63 69 68 65 64 57 55 64 52 57 50 60 60
2025 64 54 58 49 49 65 67 51 42 47 38 54 53
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Wiomb  Asr. CeHt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M5. Anddy3HbIN MHAEKC 3aHATOCTH, haKTUYecKne N3MeHeHNs
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
MS5. Diffusion index of employment, actual (percent rising over 1-month spans)

1991 - - - - - - - - - - - 55 -
1992 53 41 37 35 32 29 28 26 26 29 32 29 33
1993 32 31 34 32 34 32 39 35 37 32 31 30 33
1994 30 25 26 25 23 21 21 20 23 25 26 32 25
1995 35 34 34 35 31 35 36 33 35 31 33 29 33
1996 27 28 26 31 30 30 30 25 24 27 30 28 28
1997 28 31 31 33 31 35 32 35 34 31 35 37 33
1998 37 37 33 35 32 34 34 33 31 36 38 39 35
1999 40 44 47 48 49 51 52 52 49 49 53 48 49
2000 48 51 50 50 51 51 55 47 51 52 50 50 51
2001 49 48 49 49 48 46 46 45 40 46 45 44 46
2002 45 46 45 44 37 41 43 43 39 41 40 38 42
2003 36 38 42 39 39 47 41 44 42 45 41 41 41
2004 41 42 42 40 43 46 44 48 42 45 41 44 43
2005 39 40 42 41 38 40 43 42 40 43 40 42 41
2006 40 48 47 47 45 45 45 49 48 47 48 52 47
2007 46 49 48 48 47 46 50 48 45 48 51 50 48
2008 47 52 47 44 43 40 41 41 36 39 32 31 41
2009 28 29 34 36 31 31 32 36 41 39 44 38 35
2010 38 45 44 46 40 48 47 45 46 48 46 46 45
2011 46 48 50 49 48 45 52 48 42 49 50 44 48
2012 44 46 51 49 43 43 44 50 42 45 46 43 46
2013 44 48 50 46 43 41 37 40 38 42 46 41 43
2014 40 43 49 45 39 44 45 41 40 39 38 37 42
2015 43 46 49 44 50 41 46 44 43 46 38 43 44
2016 39 48 41 40 40 49 46 44 42 50 48 51 45
2017 44 48 47 51 41 45 45 51 37 42 45 46 45
2018 47 53 47 44 46 50 44 42 40 44 38 37 44
2019 44 48 45 47 36 36 42 33 43 44 45 43 42
2020 38 45 49 40 46 43 43 56 49 48 55 49 47
2021 47 51 47 47 47 54 49 42 55 45 48 46 48
2022 43 52 54 50 50 56 41 43 47 56 57 52 50
2023 52 59 56 57 47 44 54 51 49 54 53 56 53
2024 57 60 53 54 47 49 41 52 47 54 61 54 52
2025 47 53 46 49 46 43 41 39 50 44 50 46 46
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M6. Anddy3HbIN MHAEKC BbiMycka, hakTuieckne n3ameHeHuns
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
M6. Diffusion index of output, actual (percent rising over 1-month spans)

1992 44 42 39 47 35 35 38 27 30 48 35 54 40
1993 35 51 54 48 44 43 43 41 47 37 32 36 42
1994 27 34 35 31 27 38 29 39 36 42 41 39 35
1995 32 46 49 34 37 45 42 44 34 38 30 31 38
1996 29 41 32 34 30 33 32 29 31 37 26 37 33
1997 21 34 45 40 33 42 41 38 46 43 35 50 39
1998 28 44 45 36 29 43 34 33 33 40 38 52 38
1999 34 54 53 47 39 54 47 49 55 48 49 57 49
2000 35 55 56 44 47 51 52 52 43 49 48 45 48
2001 35 45 51 48 41 45 45 53 39 48 35 37 43
2002 29 44 47 46 38 43 46 47 43 51 38 49 43
2003 30 47 54 51 37 53 47 39 46 49 36 52 45
2004 35 46 59 48 42 55 51 47 42 41 38 50 46
2005 19 56 62 53 49 58 47 56 51 46 48 48 49
2006 23 60 69 49 59 57 54 66 52 56 50 59 54
2007 27 61 64 58 57 54 57 62 44 56 51 51 53
2008 29 61 64 55 46 43 53 49 44 45 19 27 45
2009 17 34 42 38 34 40 45 39 43 47 37 48 39
2010 21 56 62 51 41 53 45 40 51 50 46 50 47
2011 29 57 63 49 53 54 38 58 46 54 46 49 50
2012 27 62 59 57 58 43 54 52 44 58 46 39 50
2013 32 53 53 45 43 50 51 42 36 49 38 48 45
2014 23 53 44 52 38 55 40 40 37 40 39 48 43
2015 29 49 50 32 35 44 41 42 32 47 33 49 40
2016 22 50 43 45 38 46 43 37 51 49 45 54 44
2017 29 42 59 48 41 45 48 39 42 51 41 43 44
2018 36 55 40 33 39 57 40 39 35 27 37 58 41
2019 15 45 54 45 41 46 37 35 37 42 40 46 40
2020 17 50 50 27 32 45 47 47 40 41 48 56 42
2021 23 48 50 46 37 55 51 46 47 47 48 51 46
2022 27 56 72 55 43 55 37 49 41 50 43 46 48
2023 33 54 60 49 51 55 50 58 52 59 60 57 53
2024 36 69 56 48 45 44 47 42 36 55 27 46 46
2025 21 57 50 49 36 31 45 36 34 45 27 45 40
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Wiomb  Asr. CeHt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M7. Onddy3sHbin MHAEKC NopTdens 3aka3os, hakTnyeckne N3MeHeH s
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
M7. Diffusion index of order-book level, actual (percent rising over 1-month spans)

1991 - - - - - - - - - - - 61 -
1992 32 29 29 31 27 31 28 33 33 42 40 48 34
1993 42 48 46 43 44 46 46 40 46 34 34 34 42
1994 30 31 30 29 31 38 37 42 43 40 43 46 37
1995 42 43 44 44 43 47 43 45 39 35 31 31 41
1996 32 36 32 33 37 38 33 34 35 36 31 38 35
1997 35 40 47 46 42 42 45 45 45 44 42 42 43
1998 43 42 43 42 37 38 35 39 41 45 46 52 42
1999 49 58 60 56 54 60 57 60 59 52 51 50 56
2000 48 54 57 52 53 56 59 58 52 48 44 44 52
2001 44 49 54 49 45 50 51 56 45 51 40 41 48
2002 40 45 48 50 49 49 54 52 49 46 41 45 47
2003 37 48 49 50 46 56 53 51 53 50 45 47 49
2004 41 50 55 51 47 59 51 51 42 41 38 49 48
2005 28 50 57 51 53 52 51 49 49 45 46 52 49
2006 33 57 62 49 60 57 55 58 56 53 51 52 54
2007 39 58 62 57 54 52 57 58 49 51 46 51 53
2008 39 54 57 51 48 49 52 50 43 30 19 18 43
2009 18 28 35 34 33 41 39 42 49 39 37 45 37
2010 30 50 52 57 53 53 51 49 56 50 38 49 49
2011 40 53 55 48 56 49 49 55 48 50 45 48 50
2012 32 52 56 56 60 45 51 54 47 54 46 38 49
2013 38 51 47 46 43 43 45 38 45 43 40 41 43
2014 36 44 43 49 37 48 42 42 41 42 36 42 42
2015 29 48 46 48 41 46 42 49 39 44 39 45 43
2016 33 46 49 48 53 50 47 44 51 41 48 45 46
2017 37 45 47 45 47 47 43 44 44 41 45 37 44
2018 41 47 41 44 41 50 40 35 38 27 35 41 40
2019 26 44 41 45 41 45 42 40 40 48 46 40 42
2020 28 56 47 33 36 46 44 48 53 38 45 51 44
2021 38 52 56 51 49 56 48 49 56 47 49 56 51
2022 50 52 59 46 48 53 47 57 54 50 51 60 52
2023 49 57 64 58 60 60 53 61 55 53 51 56 56
2024 47 67 62 52 56 46 48 52 44 47 44 47 51
2025 46 48 52 43 37 45 53 40 42 47 38 47 45
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
8. Onddy3HbIN MHOEKC 3anacoB roTOBOW NpoayKumm, pakTuieckme nameHeHus
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
M8. Diffusion index of stocks of finished products, actual (percent rising over 1-month spans)

1992 56 76 75 71 70 67 72 67 61 59 54 51 65
1993 55 54 61 59 56 57 47 60 58 72 61 65 59
1994 62 62 60 65 56 52 43 43 42 42 38 38 50
1995 49 47 56 48 50 45 43 47 50 55 54 58 50
1996 58 58 56 56 50 51 47 47 44 49 43 45 50
1997 44 39 50 44 44 42 35 39 41 40 41 43 42
1998 44 51 51 47 45 42 45 36 32 37 37 34 42
1999 40 39 36 39 38 37 34 32 36 39 37 38 37
2000 42 41 40 45 46 39 42 36 38 45 47 46 42
2001 50 50 51 50 50 46 39 41 45 44 47 51 47
2002 55 54 52 46 47 44 41 39 42 47 46 41 46
2003 47 54 51 50 41 47 40 41 39 42 51 46 46
2004 52 48 45 50 43 45 48 40 45 45 50 50 47
2005 60 49 45 47 47 41 40 40 43 44 44 44 45
2006 55 47 50 51 46 45 44 39 39 42 38 42 45
2007 44 46 45 46 40 40 38 43 40 39 42 41 42
2008 49 50 48 52 52 49 44 53 48 54 63 58 52
2009 58 51 47 47 50 43 44 42 41 41 43 40 46
2010 48 50 44 40 47 39 48 38 39 38 46 40 43
2011 51 48 50 58 52 49 45 45 42 44 47 51 49
2012 52 43 54 49 47 51 43 44 45 41 48 49 47
2013 54 54 47 48 55 54 48 43 49 45 48 51 50
2014 54 53 54 48 50 40 47 54 42 46 42 44 48
2015 46 51 51 52 57 53 48 47 52 39 53 45 50
2016 48 48 56 54 49 49 55 49 46 48 40 45 49
2017 56 51 51 53 41 47 49 47 49 40 45 42 48
2018 46 43 40 41 39 43 35 37 47 45 34 37 41
2019 53 41 51 38 48 53 47 45 45 37 49 35 45
2020 58 42 47 38 38 50 47 40 35 40 43 37 43
2021 43 42 35 39 43 32 44 46 42 41 41 43 41
2022 49 33 37 38 47 43 47 40 43 39 50 34 42
2023 51 47 43 54 43 43 34 31 42 39 39 49 43
2024 44 50 43 42 44 47 46 48 58 54 45 44 47
2025 39 47 53 54 56 49 45 46 51 59 55 54 51
2026

2027

2028

2029

2030
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M10. Andbdy3HbIV MHAEKC OTHOLLEHUS LIEH Ha BbIMyCKaeMyto 1 npuobpeTaemyto NpoayKLmio,
dakTnyeckue n3mMeHeHus ([ons NpeanpusiTUR ¢ ynyylimBLUMMCS 332 1 MecsiL, OTHOLLEHUEM)
M10. Diffusion index of output/input prices ratio, actual (percent improving over 1-month spans)

1992 - 42 44 43 23 30 28 29 30 27 26 31 32
1993 27 29 29 24 25 22 25 24 29 21 25 26 26
1994 24 24 18 27 25 24 27 29 27 27 25 31 26
1995 24 26 29 29 29 30 30 33 33 32 28 33 30
1996 30 34 32 33 33 37 35 35 36 36 36 40 35
1997 37 37 37 40 39 41 39 40 42 43 42 41 40
1998 39 42 39 42 40 41 44 36 23 27 27 26 36
1999 27 30 29 31 31 31 32 31 31 30 34 35 31
2000 30 37 36 37 33 35 35 37 30 36 35 37 35
2001 36 33 36 41 37 38 41 41 41 41 42 41 39
2002 40 37 39 42 38 38 38 39 38 38 38 37 39
2003 33 33 32 37 37 40 41 42 39 38 36 36 37
2004 32 33 32 33 36 36 39 39 35 35 35 39 35
2005 32 36 37 37 39 41 43 44 38 37 39 41 39
2006 32 37 39 40 42 40 40 39 40 43 41 45 40
2007 39 40 38 40 38 45 42 40 39 37 37 36 39
2008 33 36 33 33 29 32 37 35 35 36 32 39 34
2009 26 28 31 42 39 42 40 39 37 40 40 44 37
2010 34 41 40 37 39 43 43 38 38 38 33 35 38
2011 28 33 33 37 42 41 44 45 46 43 41 47 40
2012 41 43 46 45 40 41 43 42 42 41 45 41 43
2013 41 40 38 45 43 40 40 39 42 43 45 43 42
2014 36 37 33 41 39 42 40 41 34 34 22 26 35
2015 20 32 40 42 42 34 36 29 32 34 33 38 34
2016 30 36 44 40 42 42 40 41 41 44 40 39 40
2017 36 40 38 38 41 38 41 44 38 41 46 40 40
2018 42 41 33 41 39 41 43 34 35 32 34 38 38
2019 41 39 42 38 44 45 42 43 43 41 40 43 42
2020 45 39 34 32 43 38 36 33 39 34 35 33 37
2021 27 37 29 29 37 31 27 26 34 39 35 40 33
2022 38 29 22 37 35 41 50 50 46 46 40 45 40
2023 40 38 37 36 43 46 39 34 33 35 42 43 39
2024 45 42 44 37 38 47 38 42 38 42 40 40 41
2025 43 46 42 36 42 40 44 46 44 45 41 48 43
2026

2027

2028

2029

2030
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M11. OndbdysHbIM MHAEKC YCNOBUIA NOMy4YeHnst GaHKOBCKMX KPeaUTOB, PakTUYeCKue UsMeHeHns
(mons NpeanpuSTUN € yRyYLWMBLUMMKCS 3a 1 MecsL yCroBusMu)
M11. Diffusion index of credit terms, actual (percent improving over 1-month spans)
1991 - - - - - - - - - - - 38 -
1992 27 18 15 14 9 17 24 29 35 40 35 43 25
1993 38 29 33 30 29 27 20 20 25 22 19 18 26
1994 24 25 29 33 35 43 49 51 49 42 34 36 38
1995 32 35 39 40 44 49 48 47 42 37 44 42 42
1996 39 44 41 43 38 43 35 37 38 44 40 44 40
1997 43 47 46 47 46 51 47 49 50 47 39 36 46
1998 31 32 38 40 25 25 26 19 22 26 22 34 28
1999 36 42 40 45 44 45 43 46 47 47 46 47 44
2000 50 48 56 54 51 50 57 53 53 50 51 52 52
2001 49 49 48 48 48 50 50 49 49 49 48 49 49
2002 49 49 49 49 49 48 47 48 48 47 48 48 48
2003 48 52 51 51 50 52 49 52 50 48 51 47 50
2004 53 51 52 51 51 50 49 48 48 47 49 49 50
2005 49 49 49 50 49 50 49 49 49 50 49 51 49
2006 47 48 51 51 50 51 52 51 51 52 50 51 50
2007 50 51 51 51 50 52 49 50 48 46 44 45 49
2008 42 46 43 42 43 47 46 41 29 16 18 21 36
2009 19 23 25 32 35 32 38 44 40 46 48 48 36
2010 44 48 46 48 50 47 51 49 50 51 51 49 49
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M14. OnudpdysHbI nHAEKC 3aKkynok obopyaoBaHns, pakTnyeckme n3MeHeHus
(mons npegnpusaTUn ¢ pacTywmm 3a 1 Mmecsu nokasatenem)
M14. Diffusion index of expenditures for equipment, actual (percent rising over 1-month spans)

1993 24 22 28 19 30 20 27 22 23 20 21 23 23
1994 23 17 15 16 15 16 18 20 18 14 20 23 18
1995 19 17 21 20 19 24 25 18 20 22 21 19 20
1996 17 18 17 16 16 15 17 15 15 15 18 19 16
1997 15 17 13 12 21 18 14 17 24 21 20 18 18
1998 18 19 17 16 16 16 18 13 12 14 17 19 16
1999 20 18 20 23 25 27 24 28 27 22 25 25 24
2000 26 26 28 25 29 26 29 30 29 28 27 25 27
2001 23 26 24 27 29 33 30 30 33 33 31 31 29
2002 28 25 26 26 28 29 27 30 29 28 24 24 27
2003 25 26 32 28 33 32 28 30 28 31 32 33 30
2004 28 31 30 30 29 28 34 31 29 30 28 31 30
2005 24 25 31 31 33 31 34 36 31 29 29 31 30
2006 24 34 34 30 38 37 41 38 38 36 36 37 35
2007 32 39 42 41 38 43 40 34 32 33 35 33 37
2008 31 35 38 37 38 38 37 37 33 26 23 20 33
2009 13 16 17 19 21 21 20 28 25 24 26 29 22
2010 27 24 26 32 29 28 25 25 27 29 31 27 27
2011 29 30 30 29 34 32 29 32 33 35 31 32 31
2012 27 28 35 33 30 29 33 37 36 31 30 32 32
2013 25 31 38 32 30 37 31 33 32 34 29 31 32
2014 28 30 32 29 27 27 30 34 26 26 23 24 28
2015 19 23 30 28 30 28 28 23 18 22 22 28 25
2016 22 25 24 25 29 32 30 25 26 27 26 23 26
2017 19 32 32 26 30 32 29 34 26 25 30 32 29
2018 23 34 34 36 34 40 25 28 27 36 36 31 32
2019 19 31 31 26 34 30 32 34 36 24 32 31 30
2020 33 28 28 21 23 39 45 34 28 30 37 47 33
2021 35 37 41 42 47 49 40 39 39 42 41 47 42
2022 26 29 33 34 21 28 32 39 35 30 41 37 32
2023 28 35 39 39 41 38 44 44 46 45 42 52 41
2024 32 31 35 37 46 44 38 38 41 34 27 36 37
2025 28 32 30 33 37 32 34 34 32 31 33 32 32
2026

2027

2028

2029

2030
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M21. OAndbdysHbIM MHAEKC LIEH Ha BbIMyCKaeMyto NPOAYKLMIO, OXNAaeMble N3MEHeHUs

(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)

M21. Diffusion index of output prices, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1992 - - - - - - 78 86 74 78 84 91 -
1993 95 94 94 93 94 94 89 94 95 89 98 95 94
1994 95 95 96 91 93 88 91 86 86 91 93 92 91
1995 93 94 95 96 92 91 89 90 91 95 91 89 92
1996 90 89 90 88 88 81 73 77 75 79 75 77 82
1997 73 74 78 69 70 67 65 64 60 64 66 65 68
1998 63 66 67 56 50 52 48 47 48 53 80 83 59
1999 83 89 89 87 83 86 84 80 86 86 84 84 85
2000 86 87 87 88 81 80 82 81 83 85 85 84 84
2001 84 85 85 86 80 79 73 78 76 75 74 70 79
2002 81 83 83 77 79 74 68 72 74 74 79 73 76
2003 74 78 84 83 79 75 74 76 74 71 77 72 76
2004 80 81 85 76 73 79 74 74 69 74 73 73 76
2005 79 85 81 76 73 70 67 67 69 74 70 68 73
2006 77 82 79 77 69 69 67 73 73 79 74 74 74
2007 80 84 85 82 73 73 75 72 78 75 79 77 78
2008 82 85 89 81 81 77 74 75 74 75 72 69 78
2009 67 57 57 61 58 55 53 52 53 58 55 58 57
2010 64 69 67 76 64 67 65 68 66 67 66 62 67
2011 75 80 84 81 71 70 67 69 71 68 67 61 72
2012 67 67 74 68 63 61 64 67 66 66 63 69 66
2013 70 73 75 63 68 60 57 65 64 56 55 58 64
2014 64 67 69 63 58 63 63 58 63 67 63 66 64
2015 81 78 85 81 74 66 60 53 60 57 65 64 69
2016 73 69 74 73 61 57 58 65 69 64 63 68 66
2017 67 66 73 71 60 61 57 63 60 62 55 57 63
2018 68 69 76 61 62 66 50 57 64 56 54 50 61
2019 65 72 81 65 71 56 58 55 58 54 52 50 61
2020 59 70 64 61 68 67 49 53 53 56 66 53 60
2021 66 66 79 82 70 80 71 74 76 68 67 64 72
2022 78 78 78 80 82 76 55 68 54 51 58 51 67
2023 68 68 66 63 68 63 65 60 72 67 72 68 67
2024 84 85 81 76 71 72 67 74 67 70 70 64 73
2025 77 80 81 75 68 58 53 51 50 64 53 56 64
2026 67 81 79
2027
2028
2029
2030
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M22. OQndpdysHbIM MHAEKC LieH Ha NoKynaemyto NpoayKumMio, OXXnaaemMble N3MEHeHNS

(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)

M22. Diffusion index of input prices, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1992 - - - - - - 89 94 91 91 92 97 -
1993 100 97 98 99 98 97 97 95 97 91 99 99 97
1994 99 97 99 98 99 95 99 98 95 98 97 98 98
1995 99 99 95 98 99 97 98 97 97 99 96 95 97
1996 95 95 98 96 96 95 92 93 92 92 92 93 94
1997 93 92 90 90 88 88 85 82 83 86 84 85 87
1998 83 82 87 78 69 70 64 70 64 67 92 96 77
1999 96 97 97 96 95 95 96 94 97 95 95 95 96
2000 97 95 95 96 93 94 95 95 95 95 92 95 95
2001 94 96 95 95 92 92 88 90 90 88 89 89 92
2002 92 93 92 94 90 88 89 91 90 93 93 90 91
2003 93 95 98 95 94 92 92 88 90 91 88 91 92
2004 93 94 94 93 91 90 84 87 86 86 89 89 90
2005 95 95 93 90 90 89 82 82 86 89 82 88 88
2006 91 94 92 91 86 87 81 86 83 91 88 90 88
2007 91 93 95 92 84 88 88 85 85 88 84 89 89
2008 92 96 95 91 92 87 85 88 90 89 88 85 90
2009 79 71 69 78 82 73 75 74 75 81 81 82 77
2010 86 89 86 86 81 84 84 82 85 85 84 81 84
2011 92 93 96 94 88 85 81 83 81 80 82 79 86
2012 85 82 84 82 78 77 85 82 82 84 82 81 82
2013 89 84 88 81 82 76 71 77 79 77 75 78 80
2014 80 84 84 80 79 84 84 79 80 83 77 87 82
2015 92 95 91 93 90 80 73 77 81 80 89 84 85
2016 85 86 88 84 80 75 80 82 80 82 81 84 82
2017 87 84 89 84 73 82 79 81 83 84 80 80 82
2018 86 77 84 82 87 82 75 86 83 83 82 84 83
2019 91 93 95 83 90 79 78 78 76 83 79 73 83
2020 86 85 85 73 86 80 71 70 79 80 85 81 80
2021 87 88 93 89 83 89 88 94 97 88 86 88 89
2022 97 92 93 86 100 90 83 83 74 76 76 76 86
2023 84 83 90 84 86 87 89 82 90 95 92 88 87
2024 93 94 96 94 87 88 85 92 92 91 88 82 90
2025 92 95 90 89 88 88 79 77 79 77 69 75 83
2026 88 93 79
2027
2028
2029
2030
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M24. OnddysHbIi nHAEKe 3apaboTHOM NNaTbl, OXUAaeMble U3MEHEHNS
(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)
M24. Diffusion index of wages, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1992 - - - - - - 72 78 76 83 82 85 -
1993 85 84 88 87 87 94 91 91 92 84 93 87 86
1994 85 91 89 82 80 77 77 74 77 78 75 80 80
1995 83 86 90 86 84 84 87 83 85 87 84 79 85
1996 81 77 75 71 76 70 66 66 64 58 56 54 68
1997 54 55 61 58 58 60 62 56 58 55 55 56 57
1998 47 55 53 55 50 53 49 44 46 43 51 51 50
1999 60 63 68 70 73 74 68 71 74 72 72 73 70
2000 69 72 72 78 72 71 77 73 75 76 75 72 74
2001 76 73 73 76 71 77 72 73 75 72 71 68 73
2002 69 71 74 72 75 72 70 72 72 69 70 67 71
2003 61 66 72 70 76 73 74 68 76 70 65 65 70
2004 64 66 68 70 71 77 72 73 70 66 63 61 68
2005 64 70 74 75 75 72 73 73 69 71 65 64 70
2006 62 63 68 73 76 72 74 76 74 73 71 69 71
2007 62 71 75 80 76 76 80 79 73 74 70 68 74
2008 68 71 73 77 77 77 79 77 76 70 70 63 73
2009 52 39 41 46 38 50 49 49 47 52 46 45 46
2010 44 47 50 67 62 64 65 63 61 59 58 54 58
2011 51 50 57 67 65 67 65 66 65 57 58 51 60
2012 51 55 62 66 66 65 69 67 62 57 62 58 62
2013 53 56 62 71 63 62 60 60 57 61 61 52 60
2014 51 56 56 58 60 61 62 63 63 54 57 49 58
2015 48 49 57 61 56 70 62 61 55 56 55 46 56
2016 54 45 47 54 59 53 56 58 56 57 51 60 54
2017 52 45 55 63 61 65 57 57 59 50 48 49 55
2018 50 52 52 63 61 62 55 62 58 50 43 44 54
2019 47 47 59 61 56 54 58 58 51 46 53 47 53
2020 51 51 54 60 60 45 47 51 54 49 61 56 53
2021 52 47 61 62 63 68 64 71 63 60 60 67 61
2022 62 64 67 75 69 61 54 59 63 53 57 56 62
2023 59 67 60 69 64 57 69 66 66 67 64 55 64
2024 63 83 68 74 66 68 72 77 72 75 67 64 71
2025 70 75 70 78 66 57 57 63 63 66 59 56 65
2026 62 63 70
2027
2028
2029
2030
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M25. OnddysHbI MHAEKC 3aHATOCTU, OXKUAAEMble U3MEHEHNS

(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)

M25. Diffusion index of employment, anticipated (percent rising over 3-month spans)

1992 - - - - - - 34 28 27 25 22 25 -
1993 24 22 32 30 32 33 33 36 34 34 33 33 31
1994 27 26 27 24 25 23 22 19 19 20 19 20 23
1995 25 28 27 32 32 34 34 32 34 35 33 30 31
1996 29 27 28 28 30 24 27 25 25 23 21 23 26
1997 21 25 22 25 26 33 35 32 33 30 33 34 29
1998 26 30 34 38 39 34 37 29 31 29 28 30 32
1999 30 34 35 39 45 42 45 45 48 43 48 47 42
2000 46 49 50 48 52 52 50 52 51 49 50 53 50
2001 47 49 51 53 50 49 47 48 45 48 44 44 48
2002 47 48 44 49 47 47 42 40 40 39 41 43 44
2003 40 37 45 40 43 43 43 44 44 42 40 39 42
2004 43 37 40 44 38 43 39 43 44 40 39 40 41
2005 37 39 42 41 41 41 43 43 41 41 37 33 40
2006 35 38 40 45 45 43 44 45 43 42 45 44 42
2007 41 47 51 52 51 50 53 52 47 50 46 43 49
2008 49 48 51 54 54 51 49 48 43 47 44 38 48
2009 31 24 26 33 28 30 38 33 38 32 33 34 32
2010 32 38 38 42 42 48 47 55 44 39 41 42 42
2011 43 42 47 50 46 51 48 53 51 48 51 42 48
2012 45 44 48 54 52 54 56 49 41 49 54 47 49
2013 45 44 47 51 53 49 49 45 37 43 42 40 45
2014 42 39 43 45 45 45 42 41 38 40 45 40 42
2015 38 36 38 39 43 48 48 47 48 39 40 32 41
2016 36 28 35 40 46 43 40 38 48 41 49 43 41
2017 39 38 53 46 49 48 49 44 46 47 42 42 45
2018 40 41 48 53 54 49 45 43 51 33 39 32 44
2019 41 36 33 45 44 44 37 39 45 36 36 41 40
2020 41 42 39 50 46 39 33 39 42 44 52 48 43
2021 45 47 51 55 50 56 56 60 54 47 48 57 52
2022 44 53 57 58 49 51 45 50 51 50 54 57 52
2023 54 53 60 60 55 59 69 61 66 62 57 60 60
2024 60 64 67 67 59 63 64 63 59 60 58 55 62
2025 53 58 56 58 61 47 51 60 50 52 49 44 53
2026 41 43 45
2027
2028
2029
2030
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M26. O dy3HbI MHAEKC BbINyCcKa, OXnaaemble U3MEeHeHUst

(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)

M26. Diffusion index of output, anticipated (percent rising over 3-month spans)

1992 - - - - - - 39 33 38 32 33 30 -
1993 34 37 47 46 48 48 45 46 49 40 37 42 43
1994 36 33 33 37 39 29 37 35 33 37 36 30 36
1995 31 41 40 48 46 47 48 42 47 43 44 44 43
1996 34 37 39 42 45 37 42 41 40 33 30 27 37
1997 30 34 33 43 44 47 46 47 48 40 46 41 42
1998 31 43 49 55 48 44 45 49 41 44 29 33 43
1999 37 40 47 55 53 48 54 52 56 50 49 55 50
2000 49 51 57 63 56 54 56 62 54 60 56 58 56
2001 46 53 57 66 59 61 59 58 53 55 51 48 56
2002 47 46 57 61 58 57 54 57 60 48 52 48 54
2003 44 49 56 66 66 64 61 59 59 58 52 49 57
2004 44 43 57 63 59 65 61 65 62 57 53 44 56
2005 44 51 55 67 66 61 62 59 57 60 53 47 57
2006 45 47 60 68 67 66 65 71 63 54 53 56 60
2007 46 52 58 73 66 68 69 68 65 54 52 46 60
2008 45 49 55 68 70 64 64 60 61 52 50 39 56
2009 28 21 27 43 36 46 44 41 45 44 40 38 38
2010 23 34 43 68 55 59 57 57 56 45 45 47 49
2011 32 32 50 68 65 57 63 61 57 54 54 50 54
2012 38 40 49 72 67 66 66 58 56 48 58 47 55
2013 34 44 61 66 63 62 54 55 51 50 46 43 52
2014 29 43 44 56 56 63 55 55 56 48 45 45 50
2015 31 32 38 47 48 58 51 52 46 47 40 34 44
2016 29 27 41 55 55 49 51 55 51 43 45 47 46
2017 33 30 49 59 57 58 48 49 41 57 39 39 47
2018 40 35 44 58 54 53 43 57 51 45 42 38 47
2019 29 32 40 58 50 50 47 50 55 41 44 44 45
2020 31 36 39 56 56 34 39 53 46 49 53 36 44
2021 32 36 51 50 56 58 53 70 50 56 49 56 51
2022 46 50 53 58 55 56 53 65 52 43 49 54 53
2023 38 44 43 67 69 59 67 54 57 60 57 60 56
2024 49 49 46 69 64 73 67 65 61 52 42 56 58
2025 43 52 54 72 65 50 44 46 40 53 49 36 50
2026 34 36 44
2027
2028
2029
2030
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M27. OQndpdysHbIM nHAEKC 3aKynok obopyaoBaHUs, OXXnaaeMble USMEHEHNs!
(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)
M27. Diffusion index of expenditures for equipment, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1993 - - - 32 28 33 28 33 22 28 24 25 -
1994 20 25 22 21 20 19 17 21 19 20 25 19 21
1995 20 23 24 25 22 31 28 26 27 23 19 22 24
1996 23 24 22 26 25 25 18 19 19 21 14 14 21
1997 17 17 17 18 21 20 17 19 23 23 20 24 20
1998 23 22 26 25 23 22 21 19 21 21 13 14 21
1999 20 19 22 28 26 28 26 29 29 27 27 28 26
2000 28 29 31 32 32 34 30 35 35 29 30 32 31
2001 34 31 32 33 33 34 33 32 34 35 33 34 33
2002 31 32 32 34 31 36 31 33 33 28 34 37 33
2003 28 30 29 38 33 36 32 36 34 36 31 33 33
2004 34 26 38 37 37 38 35 37 38 32 36 28 35
2005 31 31 36 39 39 34 33 36 31 32 31 32 34
2006 31 33 35 35 39 42 40 44 45 42 39 42 39
2007 38 40 43 45 46 48 47 44 44 40 39 36 42
2008 39 34 40 44 46 44 41 46 40 37 38 31 40
2009 19 20 18 22 23 21 24 28 26 25 28 26 23
2010 26 27 31 35 32 28 33 33 34 30 30 32 31
2011 28 28 27 41 35 33 35 37 38 36 29 34 33
2012 33 34 33 33 35 34 35 37 37 43 45 36 36
2013 30 34 37 37 37 48 35 37 36 30 41 39 37
2014 35 35 39 40 36 34 36 32 34 36 42 27 36
2015 30 22 30 27 28 35 30 26 27 26 29 18 27
2016 24 19 28 34 29 29 27 31 35 33 22 28 28
2017 27 33 33 29 36 41 25 27 31 30 33 39 32
2018 33 34 32 35 44 42 35 38 38 28 29 27 35
2019 32 33 35 32 34 42 34 32 37 34 40 39 35
2020 37 28 36 48 41 27 37 33 38 36 40 34 36
2021 35 35 47 51 45 42 40 47 41 41 37 45 42
2022 31 40 41 40 24 41 42 35 40 48 39 41 39
2023 40 37 39 43 42 43 45 42 46 47 51 41 43
2024 37 46 44 44 50 50 50 52 52 46 41 42 46
2025 36 33 34 44 43 41 31 32 40 37 37 31 37
2026 28 30 33
2027
2028
2029
2030
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M28. O dy3HbI MHAEKC (PUHAHCOBOrO COCTOSIHWSA, OXXMAaeMble U3MEHEHUS
(mons NpeanpuSTUR, Y KOTOPbIX OHO YIy4LLIMTCS Yyepes 3 mecsua)
M28. Diffusion index of financial situation, anticipated (percent improving over 3-month spans)
1993 - - - - 45 42 41 40 36 38 43 43 -
1994 30 34 38 36 32 33 29 33 32 29 41 35 34
1995 32 31 39 39 36 41 42 40 42 40 38 32 38
1996 38 33 38 38 41 38 39 41 37 29 28 26 36
1997 27 31 36 39 41 39 42 40 43 37 38 40 38
1998 31 34 41 44 45 43 45 38 40 33 24 28 37
1999 34 36 41 44 46 47 48 48 50 47 43 43 44
2000 43 49 54 52 54 57 56 55 55 53 49 44 52
2001 47 52 54 60 55 59 60 60 56 50 52 50 55
2002 49 53 54 60 57 59 58 57 61 54 51 50 55
2003 47 53 51 59 63 60 57 58 63 57 52 51 56
2004 48 51 53 64 60 63 58 60 56 56 53 49 56
2005 46 52 58 69 66 61 61 64 58 61 57 48 58
2006 51 52 56 61 62 62 65 64 63 59 58 57 59
2007 50 47 56 66 64 65 68 65 66 61 53 55 60
2008 48 52 56 61 68 64 63 60 57 57 53 40 57
2009 34 29 37 50 47 51 44 48 52 47 40 38 43
2010 37 42 52 65 58 63 62 63 58 51 52 46 54
2011 41 42 49 67 65 58 63 60 60 55 54 52 55
2012 43 53 58 64 65 66 69 63 58 54 58 53 59
2013 39 47 49 55 58 59 70 57 55 51 44 42 52
2014 47 42 49 53 58 58 56 55 61 51 57 50 53
2015 36 38 40 43 55 61 57 54 51 50 45 40 48
2016 43 36 43 53 55 53 51 50 46 44 43 46 47
2017 46 47 46 51 54 48 48 49 49 46 49 53 49
2018 44 45 55 60 57 55 47 55 57 53 46 35 51
2019 43 46 50 53 52 48 47 43 54 52 48 47 49
2020 45 46 49 49 55 32 44 52 52 45 48 49 47
2021 44 50 56 46 61 59 47 58 58 57 53 54 54
2022 43 48 47 52 36 51 53 55 60 52 49 46 49
2023 44 41 46 55 54 47 58 63 51 52 61 54 52
2024 46 49 49 58 61 60 59 61 55 54 57 55 55
2025 48 45 45 58 62 57 49 52 48 54 52 56 52
2026 48 48 49
2027
2028
2029
2030
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M29. Onddy3HbI MHAEKC NOPTdENS 3aKa3oB, OXXUAAEMbIE U3MEHEHUSI
(mons npegnpuSTU ¢ pacTyLwmM 3a 3 MecsLa nokasartenem)
M29. Diffusion index of order-book level, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1994 - - - 48 50 46 47 42 47 47 45 45 -
1995 45 49 52 50 56 53 51 47 51 47 45 45 49
1996 43 46 53 55 56 53 52 50 49 39 40 38 48
1997 39 40 48 54 56 55 55 51 50 45 45 47 49
1998 37 48 54 61 54 59 54 51 50 49 33 36 49
1999 46 47 55 63 59 56 59 58 56 57 51 51 55
2000 52 56 62 66 60 62 63 61 58 57 54 53 59
2001 52 59 62 69 61 64 61 63 61 59 56 51 60
2002 54 53 62 68 66 62 64 66 65 58 54 51 60
2003 44 56 61 69 68 67 61 65 66 60 53 49 60
2004 46 56 65 72 65 68 63 71 62 56 51 50 60
2005 45 51 62 75 73 64 65 63 62 61 51 45 60
2006 52 51 63 68 71 64 65 64 63 57 50 55 60
2007 44 54 65 76 70 71 69 67 67 57 55 48 62
2008 48 49 65 75 73 64 68 65 59 58 55 40 60
2009 33 32 48 56 55 57 55 52 55 47 44 39 48
2010 32 44 61 72 58 67 66 67 62 48 48 44 56
2011 40 40 53 73 64 60 64 60 65 57 58 48 57
2012 34 48 60 68 71 64 65 65 62 55 54 46 58
2013 40 45 64 66 67 59 65 59 60 48 44 42 55
2014 44 47 51 65 64 60 61 58 62 56 52 45 55
2015 41 42 45 54 58 64 59 55 56 52 52 45 52
2016 43 37 48 61 62 59 60 56 57 48 47 49 52
2017 43 42 60 65 66 60 50 58 53 53 47 46 54
2018 41 45 58 66 58 59 57 54 60 44 40 40 52
2019 46 47 46 61 54 53 55 53 61 46 43 49 51
2020 38 47 45 61 57 41 43 53 55 47 53 49 49
2021 40 46 52 60 65 59 44 61 60 60 53 49 54
2022 45 59 56 71 54 58 57 60 61 51 55 55 57
2023 48 52 59 64 66 60 62 66 63 54 56 52 58
2024 59 57 64 72 73 66 71 62 59 58 54 56 63
2025 50 58 59 68 70 64 57 66 56 60 47 50 59
2026 51 56 59
2027
2028
2029
2030
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M30. Anddy3HbI MHAEKC 3a40MKEHHOCTU BaHKaM, OXXraaemMble U3MEHEeHNs!
(mons npeanpuSTU € pacTyLmM 3a 3 MecsLa nokasarenem)
M30. Diffusion index of indebtedness to banks, anticipated (percent rising over 3-month spans)
1994 - - - 50 44 45 48 47 53 44 40 41 -
1995 45 44 40 42 35 37 36 34 36 31 36 35 38
1996 33 37 39 43 40 41 33 36 36 40 40 38 38
1997 39 43 32 35 34 36 32 31 31 26 29 31 33
1998 33 31 30 29 30 31 23 27 26 29 27 21 28
1999 23 22 18 21 23 20 18 19 23 18 17 18 20
2000 22 24 17 19 19 24 19 20 17 19 18 19 20
2001 17 20 22 16 19 25 23 22 21 21 22 24 21
2002 21 26 20 22 29 21 24 24 16 23 20 19 22
2003 22 18 25 23 23 22 23 26 20 26 24 23 23
2004 25 29 27 23 27 19 18 27 22 22 23 23 24
2005 35 25 24 26 28 28 27 25 26 21 26 26 26
2006 25 30 26 22 24 28 24 27 28 23 29 29 26
2007 30 29 30 26 26 24 25 26 25 25 21 26 26
2008 27 26 23 26 27 28 22 23 24 26 30 26 26
2009 35 27 32 34 29 26 27 23 23 24 30 23 28
2010 22 26 21 22 29 22 22 24 24 23 20 17 23
2011 24 29 23 26 25 26 28 23 18 25 20 24 24
2012 23 20 19 21 20 21 19 23 19 23 22 18 21
2013 24 29 25 25 27 27 20 29 26 24 25 27 26
2014 23 23 24 32 27 16 30 24 26 23 19 24 24
2015 26 28 24 27 21 23 24 28 30 15 24 29 25
2016 21 24 29 32 24 21 30 30 26 27 29 22 26
2017 24 25 29 16 32 30 30 23 28 24 28 21 26
2018 18 26 15 17 23 20 22 17 18 26 27 25 21
2019 28 22 22 15 23 24 20 17 26 18 18 20 21
2020 30 24 29 38 33 39 31 35 23 23 30 26 30
2021 28 28 20 26 28 32 26 34 23 17 31 23 26
2022 22 26 30 28 25 27 17 25 22 21 33 22 25
2023 20 25 27 26 27 15 19 19 14 15 18 12 20
2024 24 16 21 17 9 25 20 19 15 18 17 16 18
2025 22 20 21 14 12 15 12 9 15 14 13 15 15
2026 14 14 15
2027
2028
2029
2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M13. 3arpyska Nnpon3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN, (HOPMarbHbIA MecsYHbI ypoBeHb = 100)
M13. Capacity utilization rate (normal monthly level = 100)

1991 - - - - - - - - - - - 78 -
1992 70 64 70 77 73 74 71 71 74 72 77 75 72
1993 75 75 78 75 76 73 73 74 73 71 72 71 74
1994 66 66 63 62 59 56 57 62 63 63 62 63 62
1995 59 61 62 61 61 60 62 58 60 60 59 56 60
1996 55 55 55 55 55 54 56 51 54 53 54 54 54
1997 52 50 50 50 55 54 54 56 56 57 56 59 54
1998 54 55 57 56 53 55 53 54 54 55 56 57 55
1999 56 58 60 61 59 64 62 63 63 64 64 65 62
2000 63 64 65 65 68 67 68 68 69 65 66 67 66
2001 67 66 67 67 67 69 70 70 70 73 69 68 69
2002 66 67 69 69 68 69 68 72 73 73 72 71 70
2003 68 72 70 72 73 72 68 74 73 74 75 76 72
2004 70 74 72 75 74 74 73 74 74 75 74 77 74
2005 71 73 75 73 74 77 77 78 80 79 74 78 76
2006 69 74 77 77 81 77 80 80 80 81 79 81 78
2007 77 78 79 77 81 79 78 81 78 81 81 81 79
2008 78 79 81 82 78 79 79 78 78 78 67 65 77
2009 61 63 63 63 62 64 66 67 69 67 70 70 65
2010 67 70 68 71 73 72 75 73 73 77 75 76 73
2011 72 75 77 79 78 77 79 82 77 79 81 79 78
2012 75 77 82 77 80 77 79 82 80 83 80 81 79
2013 79 81 80 75 77 79 76 76 76 78 79 78 78
2014 75 75 77 78 77 76 77 81 83 76 74 74 77
2015 69 71 74 74 79 74 76 80 73 77 75 76 75
2016 68 75 75 76 75 78 80 76 79 80 81 81 77
2017 78 78 80 78 77 80 81 84 79 83 82 78 80
2018 81 82 84 73 76 82 70 76 75 77 78 81 78
2019 81 77 81 77 78 78 80 80 75 78 79 80 79
2020 74 79 80 74 74 79 79 82 80 80 80 86 79
2021 80 82 83 84 82 86 82 84 88 82 84 86 84
2022 83 85 88 86 82 85 85 88 87 88 86 87 86
2023 86 88 89 88 89 92 89 90 92 90 92 89 90
2024 91 92 92 86 88 89 86 88 86 85 86 86 88
2025 88 86 83 83 79 79 86 83 81 79 81 78 82
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M15. 3arpyska HanuyHol pabo4en cunbl (HOPManbHbIN MecsYHbI ypoBeHb = 100)
M15. Labour utilization rate (normal monthly level = 100)

1994 77 75 74 74 73 70 74 76 77 78 78 79 75
1995 77 76 80 77 76 78 78 79 78 77 77 73 77
1996 72 74 73 73 73 74 75 69 72 71 71 72 72
1997 69 72 72 73 73 74 74 76 78 77 76 77 74
1998 73 75 78 76 72 74 73 74 74 73 75 78 75
1999 75 78 82 82 82 84 82 86 85 85 87 85 83
2000 84 85 85 85 85 87 88 89 89 87 88 88 87
2001 84 87 87 86 86 88 86 88 88 88 87 86 87
2002 85 84 87 86 85 85 85 89 89 90 89 88 87
2003 83 89 87 89 88 87 84 89 90 91 90 90 88
2004 86 88 87 88 88 88 88 89 89 91 87 90 88
2005 84 85 89 87 88 92 92 91 90 91 90 90 89
2006 83 88 91 90 93 91 93 94 94 93 93 94 91
2007 90 93 92 96 94 92 94 95 93 95 95 95 94
2008 91 92 94 93 91 91 90 91 92 90 84 80 90
2009 72 77 77 76 76 77 77 81 82 81 84 83 79
2010 80 84 82 84 86 89 88 88 91 92 90 91 87
2011 87 89 91 90 89 87 89 91 88 91 92 91 90
2012 88 90 92 91 93 89 93 93 91 91 91 89 91
2013 86 91 90 87 88 89 88 87 88 87 90 85 88
2014 88 86 88 87 85 89 85 90 91 88 83 86 87
2015 78 83 84 85 88 87 87 87 89 87 86 88 86
2016 80 87 84 88 87 89 87 86 89 90 92 86 87
2017 87 88 90 92 90 92 90 92 91 94 91 92 91
2018 89 94 90 84 87 91 86 86 85 89 90 89 88
2019 90 84 85 86 89 88 86 92 85 88 87 86 87
2020 82 87 90 86 88 86 90 87 92 88 91 95 89
2021 87 88 91 92 91 96 90 93 95 93 93 95 92
2022 90 90 97 92 91 92 94 95 93 95 93 94 93
2023 97 95 96 94 97 99 98 95 97 96 101 97 97
2024 97 97 96 94 94 95 92 95 94 94 94 94 95
2025 95 90 89 90 88 92 91 92 90 90 89 92 91
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M16. 3anackl roToBOM NPOAYKL MW (HOPManbHbLIN MecAYHbIN ypoeHb = 100)
M16. Stocks of finished products (normal monthly level = 100)

1993 82 88 84 96 91 94 84 96 89 98 107 101 93
1994 97 105 101 115 104 102 96 90 78 87 81 77 94
1995 81 78 83 86 78 77 74 79 81 88 89 95 82
1996 93 100 92 101 96 98 93 91 87 91 83 87 93
1997 90 87 100 95 90 87 84 83 83 83 88 83 88
1998 82 91 88 89 88 90 91 77 79 78 80 74 84
1999 76 77 81 79 76 76 76 75 73 75 75 73 76
2000 75 78 79 83 85 80 82 80 83 80 79 76 80
2001 85 84 84 86 87 86 84 84 83 81 83 83 84
2002 90 92 93 94 93 88 91 89 87 87 86 83 89
2003 83 89 85 94 86 88 87 89 84 90 87 85 87
2004 89 91 91 93 92 88 84 85 82 93 94 91 89
2005 93 97 93 88 92 88 89 88 86 92 87 84 90
2006 82 99 93 92 91 86 89 83 85 81 91 83 88
2007 83 89 89 88 85 89 82 86 87 85 84 88 86
2008 85 88 88 88 91 94 90 94 96 93 100 88 91
2009 101 89 98 95 98 92 94 94 95 88 92 87 94
2010 93 92 93 91 88 88 91 86 85 88 87 86 89
2011 92 91 97 95 91 99 84 92 86 87 87 89 91
2012 93 93 89 93 90 95 99 85 94 84 93 96 92
2013 96 101 100 91 96 88 93 94 82 84 87 97 92
2014 92 96 96 94 89 88 87 90 100 98 93 99 94
2015 89 88 98 89 89 93 91 90 84 89 94 87 90
2016 90 77 92 86 96 85 88 92 83 88 83 85 87
2017 81 89 84 75 86 84 90 80 82 85 97 84 85
2018 76 95 97 82 87 90 79 80 86 95 84 85 86
2019 84 93 91 88 80 90 89 89 90 91 87 77 87
2020 92 90 89 86 86 96 81 90 71 75 82 87 85
2021 84 85 98 88 83 83 75 80 74 81 83 76 83
2022 84 78 76 82 89 82 90 85 89 77 97 87 85
2023 87 93 80 99 89 83 89 85 86 84 93 91 88
2024 86 92 92 92 94 97 83 90 94 96 96 93 92
2025 83 93 90 99 94 99 92 98 103 97 98 94 95
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M17. MNopTtdens 3aka3oB (HopMarbHbIN MeCAYHbIN yposeHb = 100)
M17. Order-book level (normal monthly level = 100)

1993 83 84 83 83 82 82 82 80 80 75 73 75 80
1994 73 69 65 65 66 66 65 74 73 75 75 74 70
1995 74 71 74 72 71 72 74 69 69 68 67 65 71
1996 61 61 61 66 64 69 62 59 62 60 59 60 62
1997 58 57 59 58 64 64 64 66 67 68 69 68 64
1998 68 66 65 67 61 61 63 64 67 70 69 71 66
1999 71 76 74 77 74 81 82 81 78 83 76 77 78
2000 78 78 80 79 79 81 83 84 80 79 78 77 80
2001 77 76 78 78 76 77 81 82 80 81 78 76 78
2002 74 77 75 77 78 78 77 80 83 83 78 83 79
2003 73 81 75 78 77 80 78 81 85 83 84 81 80
2004 82 84 81 82 83 81 79 82 84 83 80 80 82
2005 73 79 81 80 82 83 85 85 84 86 83 84 82
2006 77 82 85 85 89 86 91 90 91 89 90 93 87
2007 83 86 89 91 91 92 93 94 91 90 87 89 90
2008 86 88 91 89 86 87 86 88 86 79 70 68 84
2009 63 65 66 66 65 68 71 73 76 73 75 77 70
2010 76 76 75 79 80 82 80 81 81 86 81 86 80
2011 79 84 84 84 86 82 87 88 85 85 84 84 84
2012 82 80 86 85 89 84 83 87 86 87 84 83 85
2013 80 88 83 84 82 83 83 82 85 81 86 80 83
2014 83 85 84 80 79 82 80 86 88 84 80 80 83
2015 75 76 79 82 83 80 77 83 81 82 81 78 80
2016 74 78 79 80 90 88 83 81 83 84 87 83 83
2017 84 87 86 83 83 88 85 86 87 89 86 85 86
2018 85 87 86 80 88 91 75 74 81 81 79 82 82
2019 85 77 84 79 82 82 77 83 77 85 81 83 81
2020 76 80 83 80 81 80 84 87 84 80 85 91 83
2021 80 85 89 94 88 90 84 90 97 87 89 92 89
2022 89 91 96 90 84 94 91 96 94 105 91 95 93
2023 91 96 94 93 94 96 100 100 100 99 97 91 96
2024 96 101 88 89 93 95 91 90 82 90 89 94 92
2025 93 84 86 81 83 83 86 86 83 86 77 83 84
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M19. Jons npeanpusTuii B XopoLuem Unm HopMasibHOM (OUHAHCOBOM COCTOSIHUM (%)
M19. Share of enterprises in good or normal financial conditions (%)

1993 48 41 45 42 43 41 45 34 40 29 19 22 37
1994 22 18 18 17 19 20 18 23 26 30 32 34 23
1995 24 25 35 29 30 28 31 26 28 23 17 20 26
1996 13 16 16 15 14 15 19 16 18 16 17 18 16
1997 17 18 17 17 19 23 19 24 29 29 24 27 22
1998 26 20 22 19 17 17 20 15 17 21 26 31 21
1999 30 41 42 40 46 49 46 51 53 51 48 48 45
2000 49 53 50 50 55 53 57 58 60 54 50 53 54
2001 47 50 49 52 53 59 60 60 60 60 54 54 55
2002 47 41 47 45 47 51 51 55 49 54 44 54 49
2003 48 47 55 59 53 58 57 64 68 69 55 62 58
2004 52 57 62 63 63 65 66 70 66 69 64 63 63
2005 56 55 69 66 69 71 78 76 73 74 71 74 69
2006 56 62 69 68 69 75 82 79 80 79 80 84 74
2007 72 74 75 76 78 80 79 82 77 81 82 80 78
2008 72 71 76 71 73 72 74 72 70 57 52 46 67
2009 35 42 43 42 44 52 51 56 58 55 62 62 50
2010 54 54 58 63 62 70 66 71 75 76 66 75 66
2011 62 56 62 70 71 70 74 72 76 82 78 72 70
2012 66 70 71 75 78 65 81 80 85 86 73 77 76
2013 69 71 75 62 69 68 67 72 75 80 75 73 71
2014 63 60 66 63 67 66 71 70 74 76 76 67 68
2015 57 60 70 74 69 69 63 71 65 68 68 75 67
2016 69 69 67 70 71 81 72 69 78 77 80 75 73
2017 77 65 74 67 81 79 75 77 72 84 79 79 76
2018 78 76 86 72 80 87 66 74 72 85 83 94 79
2019 85 69 65 82 71 78 76 67 76 76 71 77 74
2020 82 83 68 62 63 62 78 84 84 81 76 87 76
2021 84 75 77 83 84 88 84 86 86 83 81 89 83
2022 78 88 81 89 82 84 79 87 85 90 85 87 85
2023 81 84 88 86 86 92 85 93 95 95 96 96 90
2024 92 96 94 93 97 92 86 91 84 88 91 85 91
2025 83 83 91 86 86 86 90 89 91 89 88 80 87
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M20. Jons npeanpusTui, He 3akynarwLumx obopyaosaHue 2 n bonee mecsues noapsaa (%)
M20. Share of enterprises not buying equipment for 2 and more months (%)

1993 47 47 46 56 49 55 51 55 51 54 56 54 52
1994 56 64 68 67 64 69 62 59 64 61 61 57 63
1995 62 66 58 59 62 52 58 61 60 56 61 57 59
1996 63 62 64 68 66 69 66 69 66 68 66 67 66
1997 69 69 73 74 69 65 69 68 59 62 62 64 67
1998 62 66 65 65 67 68 67 71 74 68 68 65 67
1999 64 67 64 58 57 54 54 55 54 57 55 53 58
2000 53 52 53 54 49 52 47 50 50 48 51 52 51
2001 51 51 52 51 49 44 43 47 41 41 42 41 46
2002 43 45 45 46 45 45 45 40 40 45 49 47 45
2003 44 43 45 45 41 40 40 39 44 39 46 35 42
2004 39 39 45 42 38 43 39 38 42 44 39 40 41
2005 44 45 40 40 40 40 37 33 38 40 42 41 40
2006 40 36 35 37 33 32 29 32 27 29 31 31 33
2007 35 30 29 26 29 26 24 30 34 29 34 35 30
2008 34 35 29 29 27 27 26 28 35 36 38 42 32
2009 54 52 51 50 48 51 53 40 43 46 40 45 48
2010 40 46 49 44 46 44 46 49 45 44 43 44 45
2011 36 44 43 40 40 37 39 41 37 35 41 41 40
2012 37 43 40 29 41 40 33 34 30 35 37 33 36
2013 41 38 32 30 35 29 41 34 36 30 36 34 35
2014 37 38 33 44 43 39 37 33 33 40 44 41 39
2015 46 39 35 41 33 39 41 38 46 41 44 43 41
2016 48 44 50 44 44 40 39 48 50 42 44 47 45
2017 45 42 39 45 40 38 37 27 38 38 38 37 39
2018 40 29 32 36 35 27 44 47 50 33 38 41 38
2019 48 35 37 43 39 38 32 34 24 43 31 40 37
2020 18 37 26 25 31 31 22 27 38 33 33 21 29
2021 29 33 22 25 17 16 24 23 15 23 30 22 23
2022 33 40 21 30 41 33 23 30 24 26 30 27 30
2023 40 37 31 31 30 32 24 30 31 29 21 23 30
2024 25 33 29 37 24 25 28 27 30 30 42 31 30
2025 34 31 33 37 31 31 31 23 33 34 34 27 32
2026

2027

2028

2029

2030
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CpenHee

loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. saron

M31. MNpoueHTHbIE CTaBkn NO HGaHKOBCKUM KpeauTam (B pybnsix),
npuenekaembim B bnivxkaniwme Tpu mecsua (% B roqoBoOM MCHUCTIEHNM)

M31. Anticipated interest rates on bank credits (in roubles) to be received in the course of 3 months (% on annual basis)

1994 199 201 222 199 206 165 158 133 128 140 144 164 172
1995 163 166 163 170 156 152 130 128 140 136 144 130 148
1996 124 121 111 109 112 101 106 89 82 76 64 58 96
1997 48 47 43 40 34 29 28 27 23 25 25 23 33
1998 26 26 23 23 31 28 27 35 32 37 38 30 30
1999 34 36 29 31 37 37 32 31 33 32 34 28 33
2000 29 31 26 26 24 25 22 23 20 20 20 19 24
2001 21 19 20 20 20 20 20 20 19 20 18 19 20
2002 20 20 19 19 20 19 19 19 19 18 19 18 19
2003 18 18 17 17 17 16 15 16 15 16 14 14 16
2004 15 15 16 15 14 14 14 14 14 13 14 14 14
2005 14 14 14 14 13 14 13 12 13 13 13 13 13
2006 14 12 12 13 12 11 11 12 11 1" 1" 12 12
2007 1" 11 11 11 11 12 11 11 11 10 1" 1" 11

2008 1" 11 11 11 12 11 11 12 13 15 14 15 12
2009 15 15 15 16 16 14 15 15 15 14 14 14 15
2010 14 13 14 14 13 13 12 12 13 12 12 12 13
2011 12 12 11 1" 12 1" 1" 1" 1" 1" 1" 12 1"

2012 11 11 11 1" 12 1" 1" 1" 12 12 12 1" 1"

2013 12 12 12 1" 1" 1" 12 12 1" 1" 12 1" 1"

2014 11 12 11 12 12 12 12 12 12 12 12 14 12
2015 16 16 16 14 15 15 15 15 14 13 14 14 15
2016 14 15 14 15 13 13 14 14 12 12 12 13 13
2017 11 12 12 1" 1" 1" 1" 10 9 10 12 10 1"

2018 10 10 11 1" 10 9 10 9 8 9 1" 10 10
2019 9 10 10 1" 9 10 9 9 9 9 9 9 9

2020 9 9 9 10 8 8 9 8 7 9 8 10 9

2021 8 8 9 8 8 7 10 9 9 10 9 10 9

2022 10 18 16 12 1" 9 9 9 9 10 9 9 1"

2023 8 8 8 9 8 8 9 1" 10 1" 10 1" 9

2024 12 12 12 1" 14 12 13 14 14 15 19 18 14
2025 18 14 16 18 17 12 12 13 14 13 12 1" 14
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M32. [lons npeanpusiTUiA, y KOTOPbIX 3a40/MKEHHOCTV BaHKkaM HET 1 He oxuaaeTcs
B bnwkanwue Tpu mecsaua, %
M32. Share of enterprises not indebted to banks and not going to be indebted
in the course of 3 months, %

1994 21 24 20 20 24 15 24 21 25 21 21 30 22
1995 25 27 23 32 31 29 35 24 29 31 30 26 29
1996 33 32 27 33 32 31 35 29 34 30 32 41 32
1997 33 36 35 32 40 39 40 37 39 39 39 39 37
1998 43 43 44 49 43 46 44 48 51 51 55 56 48
1999 55 55 50 54 54 45 48 54 54 49 48 53 52
2000 47 48 44 47 50 51 44 47 54 50 44 48 48
2001 46 45 39 39 42 39 42 43 39 41 36 41 41
2002 36 34 35 39 37 42 33 41 39 40 38 39 38
2003 41 35 35 31 30 36 28 35 38 36 31 37 34
2004 33 28 34 34 28 34 35 31 31 26 35 32 32
2005 31 33 26 22 31 33 36 30 29 29 28 30 30
2006 30 32 30 30 32 30 32 27 28 31 33 31 31
2007 33 32 33 28 29 28 34 34 33 25 38 34 32
2008 33 30 32 36 34 30 31 33 34 26 39 35 33
2009 34 37 37 39 39 37 44 35 44 41 44 38 39
2010 41 45 38 39 35 35 41 43 51 46 36 38 41
2011 36 39 35 42 35 38 42 39 44 44 42 42 40
2012 41 48 48 43 39 46 48 44 46 47 42 41 44
2013 37 37 43 41 36 43 42 38 36 36 40 40 39
2014 32 35 51 34 36 38 44 45 43 44 46 40 41
2015 49 42 46 44 36 38 50 46 43 52 46 38 44
2016 33 43 51 36 36 33 39 44 41 43 43 44 41
2017 58 41 47 51 44 44 46 41 44 49 42 51 47
2018 51 40 48 33 38 32 39 36 42 39 36 41 40
2019 42 43 46 49 53 39 56 52 43 44 49 45 47
2020 31 40 44 35 39 38 36 39 45 49 40 49 40
2021 53 42 32 43 33 47 47 41 43 44 41 40 42
2022 43 38 42 39 42 44 43 42 42 53 41 44 43
2023 36 46 48 42 45 51 46 59 58 47 50 45 48
2024 49 52 43 41 33 44 37 40 39 42 50 51 43
2025 57 53 47 53 58 50 50 55 52 53 55 62 54
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e

M33. 3agomkeHHoCTb 6aHkam (HopManbHbIN MecAYHbIN yposeHb = 100)

M33. Indebtedness to banks (normal monthly level = 100)

1996 106 108 105 116 126 116 107 125 110 131 130 124 117
1997 125 118 113 110 104 111 113 116 108 112 100 97 111
1998 99 106 101 91 88 109 113 123 110 94 105 101 103
1999 79 98 92 94 91 84 82 81 72 78 77 81 84
2000 73 79 77 73 66 77 75 81 84 66 89 76 76
2001 80 72 78 76 75 78 70 88 82 74 70 84 77
2002 86 75 84 87 89 82 83 79 87 91 85 88 85
2003 93 87 94 89 87 99 87 92 88 90 85 89 90
2004 89 90 89 88 86 84 83 78 90 81 79 81 85
2005 85 94 95 82 77 80 79 84 86 79 83 79 84
2006 83 89 83 88 84 73 80 76 76 76 79 78 80
2007 79 82 84 76 84 79 74 75 77 76 78 85 79
2008 84 81 84 82 84 91 83 86 91 91 99 93 87
2009 103 92 93 97 100 92 104 93 102 88 103 95 97
2010 96 103 113 95 95 94 92 84 91 89 98 92 95
2011 103 97 97 95 97 93 97 93 95 88 79 77 93
2012 83 88 103 87 89 80 87 86 76 75 93 84 86
2013 88 91 83 83 88 64 79 79 74 78 74 83 80
2014 86 83 85 79 78 73 84 87 82 73 76 84 81
2015 68 82 71 87 84 80 87 73 81 89 88 81 81
2016 78 77 71 77 69 65 85 78 86 67 87 83 77
2017 66 83 73 86 69 86 78 77 104 100 95 78 83
2018 78 71 71 89 76 82 84 76 87 51 88 92 79
2019 79 80 81 85 77 90 77 78 81 89 86 80 82
2020 78 73 84 82 93 95 95 76 81 100 84 93 86
2021 88 85 89 90 79 62 87 88 78 91 89 85 84
2022 98 90 95 100 108 101 107 93 96 78 82 93 95
2023 86 78 78 93 88 91 85 74 78 88 78 80 83
2024 76 73 80 76 72 77 82 79 82 79 101 88 80
2025 99 83 70 89 85 86 76 93 75 63 83 67 81
2026
2027
2028
2029
2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M34. Jons npeanpusTtuii, He cobuparowmxcs 6patb HoBble cCcyApl Y 6aHkoB B 6rivkanwmve 3 mecsaua, %
M34. Share of enterprises not going to make new bank borrowings in the next 3 months, %

1994 31 33 34 30 39 33 37 38 38 38 36 48 36
1995 49 45 44 44 51 44 52 42 52 48 51 42 47
1996 50 43 42 48 48 43 48 48 53 49 53 60 49
1997 49 56 51 56 57 58 55 53 55 53 58 56 55
1998 58 61 59 63 62 68 62 66 74 71 75 74 66
1999 76 74 67 67 68 60 62 67 66 63 59 63 66
2000 56 62 54 55 58 61 56 55 63 59 56 56 58
2001 53 54 48 50 53 48 49 49 42 49 41 49 49
2002 42 42 43 48 43 51 43 49 46 52 50 47 46
2003 49 40 42 45 41 42 41 44 44 46 39 46 43
2004 39 43 38 40 41 38 41 43 43 35 46 42 41
2005 41 39 33 31 38 38 38 38 38 38 36 40 37
2006 39 45 34 41 35 36 36 35 30 38 38 36 37
2007 39 36 40 34 34 37 38 40 36 31 43 39 37
2008 41 36 38 44 44 41 35 38 42 33 46 45 40
2009 44 46 49 47 47 53 51 44 55 56 55 49 50
2010 51 46 46 47 45 47 55 51 57 49 47 45 49
2011 45 47 46 49 48 49 48 51 48 50 46 52 48
2012 46 57 53 49 42 50 51 48 55 51 50 52 50
2013 49 46 48 48 41 51 51 46 43 41 48 45 46
2014 38 42 50 42 42 40 47 49 48 46 53 52 46
2015 47 46 47 47 48 45 55 49 46 54 51 43 48
2016 40 49 54 44 41 41 45 49 49 46 51 51 47
2017 65 49 49 57 55 52 53 39 56 59 46 55 53
2018 59 51 55 44 58 45 45 42 48 55 39 45 49
2019 46 53 57 57 66 47 64 57 43 49 56 52 54
2020 43 38 50 45 48 44 47 45 54 58 54 60 49
2021 59 50 39 47 45 53 63 49 47 48 44 41 49
2022 46 57 50 53 53 51 54 44 48 57 45 51 51
2023 50 51 55 52 52 60 53 61 67 48 58 61 56
2024 57 59 50 48 52 53 37 50 57 52 60 62 53
2025 69 65 59 59 67 56 64 68 61 70 68 66 64
2026

2027

2028

2029

2030
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loa Aus.  ®deBp. Mapt | Anp. Man  Wiowb | Miomb  Aer.  CeHnt. | OkT. Hos. Jek. Cg:fg:e
M36. Jons npogax 3a Hanu4Hble B Nnpogaxax, %
M36. Share of sales for cash (ready money) in total sales, %
1997 - - - 18 - 16 16 15 15 15 15 16 -
1998 15 16 13 15 13 16 16 17 18 17 20 19 16
1999 21 20 20 20 24 25 25 24 26 27 26 27 23
2000 26 28 27 28 27 29 28 30 25 27 28 32 28
2001 30 27 29 26 26 27 29 28 29 28 27 26 28
2002 26 24 22 24 23 26 25 21 24 28 26 24 24
2003 25 22 22 19 24 21 24 22 24 23 24 22 23
2004 24 25 23 24 22 26 22 23 24 21 21 22 23
2005 20 20 22 18 21 18 19 20 16 22 22 20 20
2006 22 16 20 19 15 16 15 17 14 19 16 18 17
2007 15 14 13 16 15 11 15 13 12 19 10 9 14
2008 13 13 10 16 8 12 16 12 13 15 13 14 13
2009 12 12 12 18 13 13 9 12 15 13 14 13 13
2010 13 14 12 11 11 10 12 10 12 7 7 9 11
2011 6 11 12 8 7 9 11 9 11 10 12 8 10
2012 10 6 7 8 7 8 8 9 8 9 7 11 8
2013 8 7 5 4 9 6 8 7 9 5 5 9 7
2014 6 6 4 6 8 3 7 8 5 11 8 9 7
2015 7 4 7 8 4 5 5 5 4 6 5 5 5
2016 7 6 7 - - - - - - - - - -

67



https://t.me/RussianEconomicBarometr

Poccuitckuii Ixonomuueckuii bapomemp, Nel, 2026
https://t.me/RussianEconomicBarometr

KBAPTAJIbHbIE PALObl P3b

lon

| kB.

Il kB.

11 kB.

1V kB.

CpenHee
3aroa

loa

| kB.

Il kB.

1l kB.

IV kB

CpegHee
3arog

M41. Qonsi pykoBoAMTENEN, MOHUMAIOLLNX
9KOHOMMYECKYO NONUTUKY NpaBUTENbLCTBA
3a nocnegHve3 — 4 mecaua, %

M41. Share of enterprise directors comprehending

the government economic policy of the last 3 — 4 months
(% of respondents)

M42. Jons pykoBoauTENENn, He MOHNMaILLIMX
9KOHOMMYECKYIO NONUTUKY NpaBuUTeNbLCTBa

3a nocnegHve 3 — 4 mecsua, %

M42. Share of enterprise directors not comprehending
the government economic policy of the last 3 — 4 months

(% of respondents)
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M43. Haekc noHUMaHUsA 3KOHOMUYECKOW NONMUTUKN

npasuTenbCcTBa NocnegHnx 3-4-x mecsiueB

(100 /0 — BceobLiee u NonHoe NOHMMaHne / HemoHUMaHue
PYKOBOAMTENSIMU NPEanpUsaTUiA).

M43. Index of comprehension of government’s economic policy
of the last 3—4 months, (100/0 — universal and complete
comprehension /incomprehension by enterprise directors)

M44. Nons pykoBogutenen, o4oopsoLwmx 3KOHOMUYECKYO
NoNuTUKy NpaBuTenbCTBa 3a nocnefgHune 3-4 mecsua, %

M44. Share of enterprise directors approving of the

government’s economic policy of the last 3—4 months

(% of respondents)

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

36
34
29

32
29
38
39
44

47
52
50
49
46

50
54
55
41
50

47
47
47
49
47

51
51
60
51
47

45
49
59
65
57

49
45
28
38

36
35
33
40
45

48
52
47
49
48

52
52
52
42
49

47
47
47
48
54

49
53
47
48
55

46
53
63
71
54

47
38
38
38

33
41
36
38
53

53
49
53
48
48

56
54
54
47
53

44
52
48
54
48

50
55
45
50
58

48
61
56
61
56

43
42
33
37

28
36
31
41
47

54
52
50
48
51

53
55
46
49
51

49
48
49
45
50

51
55
45
49
55

47
51
59
61
53

46
40
33
36

32
35
35
40
47

51
51
50
49
48

53
54
52
45
51

47
49
48
49
50

50
54
49
50
54

47
54
59
65
55

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

o

14

16
20
15
15
10

15
24
25
12
17

1"

10
15

21
26
28
12
13

24
20
41
57
31

39

23
3
5

N = O

-
w N

14

18
18

16
23
23
1"
15

13
1"
17
25

24
26
13
17
17

22
31
48
52
29

27
12

24
18
21
10
18

1"
28
21

23
14
22

28

41
38
35
38

23
13
4
5

aoa =

-
[e]

24
16
15
14
13

23
24
17
14
14

1"

12
20
26

20
23
12
19
25

16
21
35
35
25

30
15

© b W s

-
[$,]

17
14
15
14

20
22
22
12
16

10
1"
19
22

22
22
19
14
21

18
28
41
45
31

69


https://t.me/RussianEconomicBarometr

Poccuitckuii Ixonomuueckuii bapomemp, Nel, 2026
https://t.me/RussianEconomicBarometr

lon | kB. Il kB. 1l kB.

1V kB.

CpenHee
3arog

lon

| kB.

Il kB.

Il kB.

IV kB.

CpenHee
3arog

M45. Nonsi pykoBoAMTENEN, HE OA0BPSAIOLLIMX SKOHOMUYECKYHO
NnonuTUKy NpaBuTENbLCTBa 3a nocnegHuve 3-4 mecsua, %

M45. Share of enterprise directors not approving of
the government’s economic policy of the last 3—4 months,

(% of respondents)

M46. NHgekc ogobpeHns 3KOHOMUYECKOW NOMNUTUKU

npaBuTenbCTBa NocnegHunx 3-4-x mecsiLeB

(100 /0 — Bceobee n nonHoe opobpeHune / HeogobpeHne
PYKOBOAUTENAMU NPEanpUsTUIA).

M46. Index of approval of government’s economic policy
of the last 3—4 months, (100/0 — universal and complete

approval/disapproval by enterprise directors)

1992 - 23 49
1993 48 40 51
1994 61 62 59
1995 66 59 63
1996 72 63 62
1997 75 74 64
1998 69 69 74
1999 44 51 60
2000 43 30 22
2001 33 30 24
2002 27 32 30
2003 38 33 35
2004 37 34 31
2005 45 40 40
2006 39 39 25
2007 29 30 30
2008 30 26 22
2009 39 35 36
2010 29 36 25
2011 41 39 36
2012 38 27 31
2013 40 32 33
2014 27 24 27
2015 32 24 22
2016 31 28 24
2017 20 30 19
2018 24 18 28
2019 30 27 39
2020 30 31 25
2021 25 31 25
2022 18 17 3
2023 0 6 10
2024 3 4 10
2025 6 13 10
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[47. Bpems, ocTaBLueecs 0 KOHLL@ SKOHOMUYECKOro Kp1auca,

OLIeHKa pyKkoBoAWTene NpeanpusTuii (neT)

M47. Time remaining until the end of crisis,
managers’ estimates (years)

148. OrpaHnyeHns NpousBOACTBA: HeJOCTaTOK crnpoca,

TekyLwas cutyaums (gons npeanpusatuin, %)

M48. Limitations to production: insufficient demand, present

situation (share of enterprises, %)

1991 - - - -
1992 - 6,3 57 57
1993 59 5,4 6,2 59
1994 58 6,7 59 6,4
1995 7,9 6,5 6,5 6,7
1996 6,0 6,3 7,2 7,7
1997 7,5 8,2 7,8 7,6
1998 7,5 6,9 8,3 6,8
1999 7,5 7,9 8,4 8,0
2000 6,7 55 6,0 6,7
2001 7,0 6,7 6,6 6,0
2002 6,8 7,6 71 7,3
2003 7,7 7,9 7,3 7,2
2004 7,3 8,5 7,5 71
2005 8,0 8,1 74 8,0
2006 7,5 74 6,2 6,3
2007 6,6 7,0 6,8 6,6
2008 53 6,1 6,3 54
2009 3,6 4,4 4,0 4,3
2010 5,7 4,3 4.1 4.1
2011 4,5 4,8 5,3 5,6
2012 55 6,1 6,0 5,7
2013 5,5 6,7 6,0 5,7
2014 5,7 6,1 6,3 5,8
2015 51 3,9 4,9 6,0
2016 6,1 6,3 54 5,7
2017 59 6,8 5,6 7,2
2018 5,7 7,7 8,4 7,4
2019 6,3 8,4 6,2 6,6
2020 6,6 5,6 5,8 6,1
2021 5,3 6,4 6,8 6,5
2022 6,1 71 5,9 6,7
2023 4,9 4,3 5,8 5,8
2024 4,5 4.1 4,4 4,9
2025 4,4 5,8 6,0 5,9
2026

2027

2028

2029

2030

59
59
6,2
6,9

6,8
7,8
74
8,0
6,2

6,6
7,2
7,5
7,6
7,9

6,9
6,8
5,8
4.1
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6,0
6,0
5,0

5,9
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55
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2007
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2011
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2014
2015

2016
2017
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2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

— - - 4 -
36 55 61 45 49
41 38 37 47 41
53 51 50 40 49
41 45 47 55 47
58 55 53 58 56
55 58 55 50 55
52 63 52 44 53
41 33 34 41 37
40 36 36 41 38
44 49 47 49 47
61 63 54 53 58
62 54 56 55 57
60 60 57 66 61
67 61 61 57 62
65 57 39 50 53
50 44 42 46 46
44 50 57 69 55
75 80 7 7 77
75 64 56 51 62
50 54 54 57 54
52 64 54 53 56
64 60 60 66 63
74 66 67 56 66
65 66 79 63 68
52 50 59 56 54
63 52 64 54 58
57 55 65 63 60
51 62 64 49 57
51 64 50 43 52
36 35 20 33 31
21 32 43 32 32
40 26 26 29 30
35 36 33 47 38
54 59 59 53 56
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M49. OrpaHnyeHns NpousBoACTBa:

HexXBaTka CblpbA, MaTepunanos, I'IOﬂbea6pVIKaTOB

(nons npeanpusaTun, %)

M49. Limitations to production: shortage of raw materials
and semi-finished products (share of enterprises, %)

M50. OrpaHnyeHns npousBoACTBa:
HexBaTka PMHaAHCOBbIX PECYPCOB (Aons NnpeanpusaTuii, %)

M50. Limitations to production: shortage of financial resources

(share of enterprises, %)

1991 - - - 82
1992 63 43 40 40
1993 34 27 25 17
1994 13 17 20 25
1995 25 20 26 20
1996 25 19 19 22
1997 26 21 24 27
1998 26 30 30 33
1999 37 36 41 31
2000 33 31 30 29
2001 26 22 20 26
2002 16 15 15 17
2003 15 19 17 12
2004 16 18 18 21
2005 13 12 13 19
2006 10 14 16 14
2007 20 14 22 18
2008 19 13 16 8
2009 12 9 18 16
2010 13 13 19 9
2011 14 16 11 10
2012 7 10 10 12
2013 9 8 11 7
2014 8 12 7 10
2015 7 6 15 14
2016 4 10 13 6
2017 11 8 7 7
2018 9 8 3 0
2019 11 14 3 6
2020 9 3 7 4
2021 11 12 8 1"
2022 13 21 8 14
2023 15 9 10 9
2024 9 8 9 2
2025 5 0 3 6
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M51. OrpaHnyeHns npousBoACTBa: M52. OrpaHnyeHns npousBoACTBa:
HexBaTka pabouer cunbl (gons npeanpuatnii, %) HexBaTka 000OpyA0BaHUs, MOMeLLEeHWI (aons npeanpusaTui, %)
M51. Limitations to production: shortage of labour M52. Limitations to production: shortage of equipment and
(share of enterprises, %) premises (share of enterprises, %)

1991 - - - 28 - 1991 - - - - -
1992 10 7 5 5 7 1992 16 6 3 4 7
1993 5 8 7 4 6 1993 6 7 5 2 5
1994 4 6 5 3 5 1994 3 1 2 4 3
1995 5 7 5 1 5 1995 5 3 2 2 3
1996 0 1 2 0 1 1996 0 6 2 2 3
1997 1 3 2 0 2 1997 2 3 3 5 3
1998 2 2 1 3 2 1998 3 2 3 2 3
1999 2 6 6 5 5 1999 3 7 8 6 6
2000 6 11 12 10 10 2000 8 9 8 10 9
2001 7 7 9 10 8 2001 7 6 6 8 7
2002 4 5 9 4 6 2002 6 4 8 6 6
2003 6 8 12 9 9 2003 6 4 5 11 7
2004 8 10 13 5 9 2004 9 10 6 6 8
2005 4 13 10 9 9 2005 7 7 8 6 7
2006 7 10 22 15 14 2006 11 14 15 11 13
2007 20 24 27 21 23 2007 12 10 11 11 11
2008 24 21 24 7 19 2008 12 11 8 3 9
2009 2 5 8 3 5 2009 3 3 3 5 4
2010 5 11 14 7 9 2010 6 7 9 11 8
2011 8 9 13 8 10 2011 7 6 9 13 9
2012 9 11 18 11 12 2012 7 7 9 16 10
2013 11 9 15 4 10 2013 5 1" 6 4 7
2014 8 6 15 3 8 2014 8 6 5 11 8
2015 5 10 4 2 5 2015 7 10 2 10 7
2016 4 10 4 8 7 2016 12 13 15 10 13
2017 2 8 2 6 5 2017 13 12 21 9 14
2018 9 11 13 3 9 2018 11 0 8 6 6
2019 8 5 0 10 6 2019 8 0 6 8 6
2020 6 5 13 10 9 2020 6 0 0 4 3
2021 19 21 33 22 24 2021 8 5 5 17 9
2022 21 23 16 23 21 2022 18 15 22 16 18
2023 18 36 43 49 37 2023 16 26 10 20 18
2024 38 36 42 33 37 2024 12 11 12 14 12
2025 18 22 26 29 24 2025 13 5 3 3 6
2026 2026
2027 2027
2028 2028
2029 2029
2030 2030
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153. OrpaHnyeHns kanuTanbHbIX BIIOXEHWUIA:
HexBaTka pMHaHCOBbIX pecypcoB (A4onsa npeanpuaTuii, %)

M53. Limitations to capital investments:
shortage of financial resources
(share of enterprises, %)

M54. OrpaHnyeHns KanuTanbHbIX BOXEHUN

BbICOKME LieHbl Ha oGopy,qosaHMe N CTPOUTENbCTBO

Mb54. Limitations to capital investments:
high prices of equipment and construction
(share of enterprises, %)

(mons npepnpuaTun, %)
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1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010
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155. OrpaHuyeHns kanuTanbHbIX BIIOXEHWUIA:

BbICOKMIN HAHKOBCKMIN MPOLEHT (Aons npeanpusatun, %)

MS55. Limitations to capital investments: high bank interest

(share of enterprises, %)

[156. OrpaHnyeHns KanuTanbHbIX BIIOXEHWUN:
6onbluasa 3afomkeHHOCTb (fons npeanpusaTui, %)

M56. Limitations to capital investments: high indebtedness

(share of enterprises, %)

1992 - 26 17 16
1993 18 30 39 40
1994 44 41 33 37
1995 31 30 32 32
1996 29 26 30 27
1997 28 22 17 19
1998 22 28 24 20
1999 22 25 23 24
2000 20 28 24 26
2001 26 24 24 25
2002 23 30 29 28
2003 31 22 24 28
2004 29 27 34 31
2005 30 28 36 31
2006 34 38 41 33
2007 31 38 27 28
2008 37 31 38 30
2009 39 33 37 30
2010 33 34 37 31
2001 27 29 33 40
2012 35 38 39 30
2013 28 31 44 42
2014 32 30 38 41
2015 39 35 50 45
2016 40 24 34 35
2017 22 40 26 34
2018 32 24 26 1"
2019 19 24 26 19
2020 24 26 21 13
2021 20 21 18 20
2022 23 30 24 20
2023 17 22 23 30
2024 37 39 42 39
2025 33 30 39 23
2026

2027

2028

2029

2030

32
39
31

28
22
24
24
24

25
28
26
30
31

36
31
34
35
34

32
35
36
35
42

33
31
23
22
21

20
24
23
39
31

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

21
29
36

36
40
47
30
24

25
28
15
16
14
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18 13 18 -
19 22 25 22
36 29 29 31
35 35 40 36
38 42 32 37
40 42 39 40
38 38 31 38
28 27 24 27
21 23 23 23
20 21 22 22
19 21 19 22
19 17 17 17
15 17 18 17
1" 13 14 13
12 12 9 12
7 7 12 8
9 9 8 9
1" 6 10 9
1" 13 15 14
8 16 7 1"
1" 4 13 9
8 5 9 8
7 6 5 6
9 4 18 9
6 9 1" 9
4 9 2 7
12 8 14 10
6 9 5 6
13 15 1"
7 5 0 4
6 1" 2 5
0 2 2 2
0 0 3 2
3 3 6 3
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M57. OrpaHn4yeHns KanuTanbHbIX BIIOXEHUA: N3ObITOK
NpoM3BOACTBEHHBIX MOLLIHOCTEN (Aonsa npeanpuaTtun, %)

M57. Limitations to capital investments: excessive production
capacities (share of enterprises, %)

158. OrpaHuyeHns KanuTanbHbIX BIIOXEHUA: HeAOCTaTOYHast
NPUBBINBHOCTb MHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB (Aons

npeanpustui, %)

M58. Limitations to capital investments: insufficient profitability

of investment projects (share of enterprises, %)

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020
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M61. Qonst npeanpusiTUin ¢ N36bITOYHBIMU NPON3BOACTBEHHLIMU M62. Jons npeanpusaTviA C He[OCTaTOYHbIMU
MOLLHOCTSIMW OTHOCUTENBbHO OXMAAEMOro NPOU3BOACTBEHHBIMU MOLLHOCTSIMW OTHOCUTENBHO OXUAAeMoro
yepes 12 mecsaueB cnpoca, % yepes 12 mecsues cnpoca, %
M61. Percentage of enterprises with production capacities M62. Percentage of enterprises with production capacities
redundant against demand anticipated in 12 months insufficient against demand anticipated in 12 months
1993 - - 37 37 - 1993 - - 23 14 -
1994 41 51 43 45 45 1994 15 9 11 9 11
1995 49 51 52 57 52 1995 7 8 9 8 8
1996 56 56 65 60 59 1996 8 8 7 8 8
1997 63 59 58 57 59 1997 5 8 8 9 8
1998 60 61 68 53 60 1998 3 4 3 9 5
1999 54 51 49 46 50 1999 9 12 11 9 10
2000 46 40 43 44 43 2000 12 12 12 13 12
2001 46 42 37 42 42 2001 10 10 10 9 10
2002 46 41 42 42 43 2002 3 10 10 7 8
2003 35 38 39 35 37 2003 10 11 14 12 12
2004 36 40 33 39 37 2004 8 11 9 11 10
2005 33 40 42 40 39 2005 13 13 12 12 12
2006 33 28 28 34 31 2006 14 17 15 13 15
2007 27 25 28 24 26 2007 16 19 16 16 17
2008 21 24 26 46 29 2008 10 11 6 2 7
2009 42 38 47 34 40 2009 10 9 9 12 10
2010 33 32 26 19 28 2010 10 9 8 8 9
2011 27 25 19 19 23 2011 11 12 11 16 12
2012 27 25 28 30 27 2012 8 14 19 9 12
2013 23 22 20 21 22 2013 11 5 8 17 10
2014 26 16 20 27 22 2014 6 5 16 10 9
2015 28 27 16 24 24 2015 8 13 12 8 10
2016 22 43 27 23 29 2016 10 11 13 11 11
2017 18 24 31 25 25 2017 18 5 9 8 10
2018 18 28 22 22 23 2018 8 6 0 3 4
2019 16 12 18 20 17 2019 6 6 6 5 6
2020 14 11 20 9 14 2020 12 14 17 18 15
2021 7 0 15 5 7 2021 15 13 5 19 13
2022 7 11 12 16 11 2022 15 18 26 21 20
2023 9 5 2 7 11 2023 26 20 19 24 22
2024 7 6 15 6 9 2024 21 16 15 19 18
2025 12 30 12 24 20 2025 6 0 12 12 8
2026 2026
2027 2027
2028 2028
2029 2029
2030 2030
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M63. Jons npeanpusiTnii ¢ N3bbITOYHON YKOMMMEKTOBAHHOCTbLIO M64. Jons npeanpusTuii ¢ HegocTaTo4HOM
paboyen cunomn OTHOCUTENBHO OXUAAEMOro YKOMMMEKTOBAHHOCTbIO paboyert CUnon OTHOCUTENbHO
yepes 12 mecsaueB cnpoca, % oxuaaemoro yepes 12 mecsiues cnpoca, %
M63. Percentage of enterprises with manpower redundant M64. Percentage of enterprises with manpower insufficient
against demand anticipated in 12 months against demand anticipated in 12 months

1993 - - 25 22 - 1993 - - 24 21 -
1994 26 34 26 26 28 1994 19 18 25 20 20
1995 24 27 22 35 27 1995 24 18 21 13 19
1996 37 35 39 38 37 1996 12 12 11 10 11
1997 39 39 34 38 38 1997 10 9 14 8 10
1998 33 34 45 30 36 1998 10 6 10 13 10
1999 27 19 14 15 19 1999 14 16 16 21 17
2000 22 18 15 14 17 2000 16 21 25 26 22
2001 13 13 12 14 13 2001 25 28 30 25 27
2002 20 16 16 17 17 2002 22 25 25 18 23
2003 12 14 10 10 12 2003 25 26 24 26 25
2004 17 9 13 19 14 2004 19 26 28 19 23
2005 14 17 12 13 14 2005 21 25 22 25 23
2006 10 11 11 5 9 2006 23 32 35 35 31
2007 7 3 9 5 6 2007 34 48 44 34 40
2008 5 7 12 27 13 2008 39 39 38 14 33
2009 25 19 22 15 20 2009 14 18 17 17 17
2010 17 13 7 9 12 2010 18 27 25 24 23
2011 10 9 8 4 8 2011 26 23 35 30 28
2012 6 6 8 13 8 2012 23 18 32 25 25
2013 11 12 10 7 10 2013 26 25 24 23 25
2014 11 7 8 9 9 2014 16 20 22 35 23
2015 4 18 10 6 9 2015 14 16 22 18 18
2016 14 20 9 10 13 2016 20 20 18 19 19
2017 5 15 16 5 10 2017 18 17 19 13 17
2018 8 19 14 13 13 2018 21 13 14 6 14
2019 6 6 18 17 12 2019 16 13 21 10 15
2020 11 8 15 7 10 2020 13 14 29 22 19
2021 5 0 7 2 4 2021 22 36 27 32 29
2022 3 4 9 5 5 2022 25 29 31 36 30
2023 2 3 0 0 1 2023 31 48 40 60 45
2024 0 0 0 3 1 2024 52 53 55 53 53
2025 3 9 6 9 7 2025 45 41 44 33 41
2026 2026

2027 2027

2028 2028

2029 2029

2030 2030
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M67. KoadpduuneHT cosgaHus paboumx mecT, M68. KoaddumumneHT nuksugaumm paboymx mecr,
dakTnyeckue n3meHeHus 3a 6 mecsaues, % akTnyeckne n3MeHeHus 3a 6 mecsues, %
M67. Job creation rate, actual (6-month spans, %) M®68. Job destruction rate, actual (6-month spans, %)

1993 0,5 0,9 1,2 0,9 0,9 1993 6,7 55 4,9 52 5,6
1994 0,5 0,3 0,4 0,9 0,5 1994 7,6 9,3 8,8 6,7 8,1
1995 1,1 1,4 1,2 0,7 1,1 1995 6,1 57 4,2 4,3 5,1
1996 0,4 0,8 0,8 0,6 0,6 1996 4,9 5,0 52 53 5,1
1997 0,7 1,0 1,5 0,9 1,0 1997 58 3,7 3,7 3,7 4,2
1998 0,4 0,6 0,3 0,7 0,5 1998 4,0 3,7 37 33 3,7
1999 1,2 2,2 2,2 1,6 1,8 1999 2,6 25 21 2,0 2,3
2000 2,2 2,3 2,0 1,8 2,1 2000 2,0 1,7 1,2 1,9 1,7
2001 1,6 1,8 1,5 1,3 1,6 2001 2,3 3,0 3,2 29 2,8
2002 1,4 1,3 1,5 1,2 1,3 2002 2,2 3,2 2,7 3,5 2,9
2003 0,9 1,4 1,0 1,2 1,1 2003 29 3,0 2,7 33 3,0
2004 1,3 1,0 1,2 0,8 1,1 2004 3,2 3,1 29 29 3,0
2005 0,7 1,0 1,3 0,8 1,0 2005 3,0 3,7 3,0 2,8 3,1
2006 0,9 1,0 1,1 1,6 1,1 2006 2,4 3,2 1,9 1,7 2,3
2007 1,9 2,0 1,7 1,6 1,8 2007 1,5 1,8 3,0 2,0 2,1
2008 1,5 0,9 0,5 0,6 0,9 2008 1,4 3,5 3,8 5,8 3,6
2009 0,3 1,0 0,5 1,1 0,7 2009 7,7 7.2 5,2 41 6,0
2010 0,6 1,2 1,2 0,7 0,9 2010 5,1 3,8 3,2 2,9 3,8
2011 1,4 2,1 1,1 0,9 1,4 2011 2,0 2,9 1,9 1,9 2,2
2012 1,3 0,9 1,2 1,2 1,2 2012 25 3,0 1,5 1,9 2,2
2013 1,2 0,8 0,5 0,3 0,7 2013 2,1 3,3 4,5 3,9 3,4
2014 0,6 0,8 1,0 1,1 0,9 2014 25 2,7 2,1 3,4 2,7
2015 1,2 0,9 0,8 0,5 0,9 2015 43 3,0 2,7 2,7 3,2
2016 0,9 1,2 0,5 1,4 1,0 2016 4,2 2,7 1,4 2,6 2,7
2017 1,4 1,0 1,1 1,6 1,3 2017 25 2,8 2,9 3,0 2,8
2018 1,0 1,5 1,2 0,8 1,1 2018 25 1,8 4.1 24 2,7
2019 1,0 34 0,2 0,3 1,2 2019 2,0 3,2 3,8 4,0 3,2
2020 1,3 0,7 0,8 1,9 1,2 2020 3,3 3,6 2,2 1,4 2,6
2021 0,4 1,4 1,3 0,7 1,0 2021 2,8 2,5 2,1 1,7 2,3
2022 0,9 1,0 1,1 1,8 1,2 2022 1,0 1,8 2,1 1,3 1,6
2023 21 2,9 1,6 1,2 2,0 2023 1,1 1,0 1,3 24 1,5
2024 1,2 1,2 0,9 1,4 1,2 2024 1,3 1,8 3,8 2,1 2,3
2025 0,6 0,7 1,0 1,3 0,9 2025 2,9 2,9 52 3,7 3,7
2026 2026

2027 2027

2028 2028

2029 2029

2030 2030

79


https://t.me/RussianEconomicBarometr

Poccuitckuii Ixonomuueckuii bapomemp, Nel, 2026
https://t.me/RussianEconomicBarometr

loa | kB. Il kB. 1l kB. 1V kB. Cpeanee loa | kB. Il kB. Il kB. IV kB. Cpennee
3arog 3aron
169. KoachduuneHT cospgaHms pabounx MecT, M70. KoadhduruneHT nukBuaaLmm paboumnx mecr,
oXuaaemble U3MeHeHus 3a 6 mecsiues, % oXuaaemble n3MeHeHusi 3a 6 mecsues, %
M69. Job creation rate, M70. Job destruction rate,
anticipated (6-month spans, %) anticipated (6-month spans, %)
1993 - - 0,7 0,9 - 1993 - - 4,6 47 -
1994 1,9 0,7 0,7 0,3 0,9 1994 4.4 59 8,1 9,5 7,0
1995 0,8 1,0 1,3 1,0 1,0 1995 7.4 6,2 3,6 5,0 5,6
1996 0,6 0,9 0,5 0,5 0,6 1996 49 3,8 4,8 4,6 4,5
1997 0,5 0,6 0,8 0,5 0,6 1997 57 5,2 3,8 4,0 4,7
1998 0,9 0,8 0,6 0,2 0,6 1998 3,8 2,6 3,7 3,9 3,5
1999 0,3 1,0 0,8 1,5 0,9 1999 4,2 29 1,7 1,9 2,7
2000 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 2000 1,9 1,3 1,5 1,4 1,5
2001 2,2 1,9 1,6 1,2 1,7 2001 0,9 1,4 1,3 2,8 1,6
2002 1,2 1,7 1,3 1,0 1,3 2002 1,9 1,5 1,4 2,8 1,9
2003 1,3 1,5 1,4 1,6 1,5 2003 1,9 24 2,0 1,7 2,0
2004 1,4 1,8 1,2 0,8 1,3 2004 2,7 2,7 2,2 2,1 2,4
2005 1,2 1,5 0,9 1,1 1,2 2005 3,3 1,9 2,2 2,8 2,5
2006 0,9 1,1 1,1 1,3 1,1 2006 2,4 1,9 1,5 2,4 2,1
2007 1,5 1,8 1,1 1,2 1,4 2007 1,5 1,1 1,4 1,5 1,4
2008 1,3 1,4 1,2 1,0 1,2 2008 25 1,4 1,1 2,6 1,9
2009 0,9 0,7 0,9 0,8 0,8 2009 29 57 52 4.4 4,6
2010 0,5 0,6 1,1 0,9 0,8 2010 3,3 23 24 2,0 2,5
2011 1,0 1,0 1,3 1,1 1,1 2011 2,3 2,8 1,8 2,3 2,3
2012 0,9 1,2 1,6 0,8 1,1 2012 2,1 1,8 1,2 2,5 1,9
2013 1,4 1,9 1,6 0,7 1,4 2013 1,7 1,6 1,5 2,3 1,8
2014 1,0 1,3 1,6 0,5 1,1 2014 2,7 2,1 1,1 2,3 2,0
2015 0,8 1,1 0,8 0,8 0,9 2015 1,5 29 3,1 3,2 2,7
2016 0,4 0,6 0,5 0,7 0,6 2016 1,9 2,8 29 2,7 2,6
2017 0,7 1,1 0,6 0,6 0,7 2017 2,1 1,9 1,5 1,5 1,8
2018 1,1 1,0 0,5 0,7 0,8 2018 2,2 2,4 2,2 1,2 2,0
2019 1,3 0,8 0,4 1,0 0,9 2019 5,0 2,3 2,6 2,1 3,0
2020 0,4 0,5 0,6 0,4 0,5 2020 2,1 4,3 34 2,8 3,1
2021 0,6 1,1 1,1 1,5 1,1 2021 1,8 1,0 1,3 0,4 1,1
2022 1,9 1,7 0,8 1,1 1,4 2022 1,3 0,2 0,8 1,1 0,9
2023 1,6 1,8 2,3 1,9 1,9 2023 1,3 0,3 0,6 1,2 0,9
2024 1,4 2,1 2,8 2,0 2,1 2024 0,1 0,8 0 1,3 0,6
2025 1,3 1,3 1,1 0,9 1,2 2025 2,7 1,3 2,7 2,6 2,3
2026 0,9 0,9 2026 3,1 1,6
2027 2027
2028 2028
2029 2029
2030 2030
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. M72. Jons npeanpuaTuii, BbiMyCKalLLMX
o,
M71. Jons ybbITO4HON NPOAyKL MK B Bbinycke, % YBLITOUHYIO NpOYKLMIO, %
M71. Portion of loss-making production . . .

in the total output?"/po M72. Share of enterprises producing loss-making output, %
1994 - - 10 9 - 1994 - - 61 60 -
1995 10 13 9 10 10 1995 63 55 64 62 61
1996 11 14 14 13 13 1996 71 74 72 74 73
1997 15 15 15 14 15 1997 70 78 74 78 75
1998 16 17 19 17 17 1998 75 85 83 82 81
1999 17 17 14 16 16 1999 78 77 76 76 77
2000 14 12 12 14 13 2000 77 74 73 77 75
2001 12 14 11 12 12 2001 71 72 72 75 73
2002 13 12 12 13 12 2002 82 79 79 85 81
2003 13 13 11 12 12 2003 78 83 74 75 78
2004 14 14 13 13 13 2004 75 79 75 75 76
2005 13 14 12 15 13 2005 76 74 79 78 77
2006 13 15 9 15 13 2006 75 79 72 81 77
2007 13 11 13 11 12 2007 82 79 77 73 78
2008 10 11 12 13 12 2008 78 74 75 81 77
2009 17 19 18 17 18 2009 87 84 81 83 84
2010 17 18 17 18 18 2010 83 88 82 82 84
2011 15 16 13 13 14 2011 84 84 77 83 82
2012 13 11 11 13 12 2012 80 78 84 76 80
2013 10 10 10 10 10 2013 80 84 70 76 78
2014 9 10 7 10 9 2014 74 78 76 73 75
2015 13 12 7 9 10 2015 80 67 72 74 73
2016 10 12 11 10 11 2016 69 70 73 76 72
2017 8 10 8 7 8 2017 68 70 68 68 69
2018 6 10 17 9 10 2018 63 85 77 79 76
2019 11 8 12 12 11 2019 72 72 78 77 75
2020 10 10 11 9 10 2020 74 80 64 83 75
2021 10 12 11 13 11 2021 79 78 73 75 76
2022 11 9 8 9 9 2022 78 83 75 73 77
2023 8 9 6 10 8 2023 69 63 70 75 69
2024 8 7 5 10 8 2024 71 70 59 60 65
2025 10 6 10 9 9 2025 73 69 77 74 73
2026 2026
2027 2027
2028 2028
2029 2029
2030 2030
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M73. CteneHb okynaeMocTu yobITO4HON npoaykummn, %

M73. Proportion of costs recovered in selling prices

for loss-making output, %

M74. Oons y6bITKOB OT yOLITOYHOW NPOAYKLMM
B 06LLMX usgepxkax, %

M74. Loss ratio: portion of losses from loss-making
output in total costs, %

1995 - - -
1996 75 75 73
1997 72 73 76
1998 74 73 73
1999 72 73 73
2000 76 76 75
2001 76 75 75
2002 74 76 79
2003 77 75 73
2004 71 80 73
2005 75 76 83
2006 77 78 80
2007 78 75 72
2008 77 74 78
2009 70 73 74
2010 76 76 77
2011 74 72 73
2012 74 69 82
2013 74 75 74
2014 77 73 78
2015 71 74 75
2016 77 75 74
2017 75 77 65
2018 71 69 72
2019 68 79 71
2020 67 78 71
2021 74 74 68
2022 82 71 68
2023 77 77 83
2024 79 78 77
2025 85 73 80
2026

2027

2028

2029

2030

74

75
74
74
74
75

74
76
75
76
78

78
77
76
79
72

73
78
68
73
66

77
75
71
63
71

74
77
82
80
72

75
74
74
73
76

75
76
75
75
78

78
76
76
74
75

73
76
73
75
72

76
73
71
70
72

72
74
80
79
78

1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

2,8
4,2
4,2
4,8
3,3

3,0
34
3,0
4,0
3,1

3,0
2,9
2,3
5,1
41

4,0
3,4
2,7
2,0
3,8

2,4
21
1,7
3,5
3,5

2,5
2,1
1.8
1,6
1.4

3,5
4,0
4,6
4,5
3,0

3,6
2,9
3,2
2,7
34

3,2
2,8
2,8
5,0
43

4,5
3.4
2,5
2,7
3.1

2,9
2,2
3.1
1,8
21

3,2
2,7
2,0
1,5
1,6

3,8
3,6
5,0
3,9
3,0

2,7
2,5
3,1
3,6
2,0

1,8
3,6
2,6
4,6
4,0

3,6
2,0
2,7
1,6
1,6

2,8
3.1
4,8
3,5
3,2

3,6
2,5
1,0
1,2
2.1

2,6

33
36
4,4
4,0
35

3,2
3,1
3,1
3,0
3,3

3,3
2,6
3,1
3,6
5,0

2,2
2,8
2,3
2,8
3,0

2,3
1,9
2,6
4,6
2,7

3,5
21
1,9
1,9
2,4

3.4
3,8
4,6
4,3
3,2

3,1
3,0
3,1
3.3
3,0

2,8
3,0
2,7
4,6
4,4

3,6
2,9
2,6
2,3
2,9

2,6
2,3
3,0
3,3
2,9

3.2
2,4
1,7
1,6
1,9
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M65. Nons npeanpusiTMin yObITOYHBbIX M66. Jons npeanpusiTMi, Ans KOTOpbIX yrpo3a 6aHKpoTCTBa B
3a npegwecTByowue nonroaa, % onwkanwwe 1-2 roga BeIrnNsi AT peanbHou, %
M65. Percentage of loss-making enterprises M66. Percentage of enterprises likely to go bankrupt
in the previous half-year in the coming 1 to 2 years

1992 - - - - - 1992 - - 27 24 -
1993 - - - - - 1993 17 21 27 23 22
1994 11 17 25 23 19 1994 27 30 33 32 31
1995 27 21 16 19 21 1995 30 26 25 26 27
1996 25 33 36 36 33 1996 36 37 40 45 40
1997 39 40 43 37 40 1997 38 35 36 36 36
1998 37 39 45 46 42 1998 35 43 43 44 41
1999 39 30 28 27 31 1999 34 27 28 23 28
2000 25 24 24 24 24 2000 26 22 19 20 22
2001 24 22 22 23 23 2001 21 18 16 16 18
2002 24 29 33 30 29 2002 18 16 20 15 17
2003 31 33 33 26 31 2003 18 15 14 9 14
2004 26 29 25 21 25 2004 14 18 15 13 15
2005 18 25 21 23 22 2005 9 10 13 9 10
2006 21 22 22 18 21 2006 9 10 3 4 7
2007 17 20 18 17 18 2007 3 6 3 4 4
2008 15 17 17 19 17 2008 6 3 4 11 6
2009 29 41 37 31 35 2009 15 14 12 14 14
2010 30 39 36 28 33 2010 9 8 7 8 8
2011 25 28 31 19 26 2011 9 10 8 11 10
2012 16 17 14 15 16 2012 9 8 4 1 6
2013 11 13 18 15 14 2013 10 10 12 7 10
2014 11 17 22 19 17 2014 10 8 6 3 7
2015 18 21 20 22 20 2015 5 13 8 10 9
2016 23 30 30 18 25 2016 8 6 2 2 5
2017 16 30 17 18 20 2017 4 10 5 3 6
2018 15 20 21 21 19 2018 4 3 6 6 5
2019 11 20 24 17 18 2019 0 3 8 5 4
2020 16 14 13 17 15 2020 4 3 0 2 2
2021 7 18 12 17 14 2021 5 3 2 7 4
2022 11 15 12 8 12 2022 7 3 0 0 3
2023 13 11 5 6 9 2023 7 6 4 0 4
2024 4 7 7 8 7 2024 0 3 0 3 2
2025 6 17 20 11 14 2025 3 6 6 3 4
2026 2026

2027 2027

2028 2028

2029 2029

2030 2030
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M175. MpunynHbl Npon3BoAcTBa YObITOYHOW NPOAYKLMK:

CTPEMIEHVE yYAepXaTb CBOIO AOM0
Ha MpeXHMX pbiHKax cobiTa, %

M175. Reasons for manufacturing loss-making production:

efforts to keep enterprises’ market share, %

M176. MpuunHbI NPOM3BOACTBA YOLITOYHOW NPOAYKLUMU:

Hegorpyska MolHocTel, %

M176. Reasons for manufacturing loss-making production:

underutilization of productive capacities, %

1995 - - 21 19
1996 24 27 30 39
1997 35 39 38 44
1998 34 33 37 35
1999 35 29 33 33
2000 34 31 29 31
2001 31 32 27 33
2002 33 39 39 42
2003 38 39 36 39
2004 41 45 39 40
2005 34 36 41 43
2006 45 37 37 42
2007 42 44 46 40
2008 39 33 38 44
2009 42 39 40 47
2010 47 44 48 42
2011 44 41 39 38
2012 36 47 44 38
2013 46 48 30 48
2014 37 39 37 38
2015 39 30 40 45
2016 40 37 34 37
2017 36 40 33 32
2018 24 32 36 31
2019 38 26 29 31
2020 22 45 36 35
2021 41 33 36 36
2022 28 27 29 33
2023 27 32 26 30
2024 37 27 30 12
2025 28 32 25 29
2026

2027

2028

2029

2030

30
39
35
33
31

31
38
38
41
39

40
43
39
42
45

41
41
43
38
38

37
35
31
31
34

36
29
29
27
29

1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

44
43
38

35
33
35
33
33

24
30
25
29
36

27
20
25
13
24

15
18
1"
19
18

10

19

13
19

45
42
38

34
45
46
28
30

27
32
25
34
35

28
19
23
14
26

33
20
18
18
21

12
24
15
21
19

43
42
34

35
49
28
27
33

27
24
21
42
30

26
24
20
23
15

15
15
15
17
24

18
13

28

45
39
44

45
33
28
27
32

32
21
22
36
22

26
17
16
26
16

15
20

14
26

14
20
14
15
1

44
42
39

37
40
34
29
32

28
27
23
35
31

27
20
21
19
20

20
18
13
17
22

14
16
14
14
19
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M177. MpunynHbl NPoM3BOACTBa YObITOYHOW NPOAYKLMK:

"3aBoeBaHne" HOBbIX PbIHKOB CObITa, %

M177. Reasons for manufacturing loss-making production:

exploration of new markets, %

M1178. MpuunHbI NPOM3BOACTBA YOLITOYHOW NPOAYKLMU:
HenpeaBuaeHHble KonebaHus ueH, %

M178. Reasons for manufacturing loss-making production:

fluctuations of prices, %

1995 - - 14 9
1996 8 12 16 14
1997 10 19 17 23
1998 19 18 21 17
1999 20 16 21 17
2000 21 16 18 17
2001 20 19 19 22
2002 18 24 22 24
2003 27 24 20 22
2004 19 22 22 23
2005 26 18 24 24
2006 26 28 30 33
2007 34 31 28 31
2008 23 20 21 26
2009 18 18 18 19
2010 24 23 25 25
2011 23 28 25 32
2012 24 27 30 27
2013 30 30 20 17
2014 30 23 26 17
2015 20 24 25 25
2016 19 18 15 15
2017 20 24 24 32
2018 24 24 26 22
2019 22 26 29 24
2020 24 26 24 24
2021 27 14 16 25
2022 9 9 8 18
2023 13 7 7 9
2024 3 12 9 6
2025 6 8 11 3
2026

2027

2028

2029

2030

12
17
19
19
18

20
22
23
22
23

29
31
23
18
24

27
27
24
24
24

17
25
24
25
25

21
1"

1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

33
24
17
32
24

21
16
21
16
16

20
17
26
33
23

30
20
14
14
31

23
13
13
13
12

17
35
17
27
14

- 34 30 -
30 29 21 28
18 20 19 20
19 26 29 23
28 26 27 28
24 16 21 21
20 16 10 17
18 14 17 16
17 15 19 18
22 22 17 19
19 23 20 19
23 18 17 19
15 24 21 19
29 21 21 24
20 29 22 26
19 26 26 24
25 22 26 26
19 20 1" 18
10 9 13 12
18 18 23 18
28 29 18 26
31 1" 20 21
1" 19 12 14
21 15 25 18
12 9 31 16
26 21 9 17
26 41 41 31
27 37 29 32
24 30 33 26
21 24 12 21
24 19 23 20
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M179. MpunyrHbI NPOM3BOACTBA YOLITOYHOW NPOAYKLMU:
HOBas U, BO3MOXHO, BPEMEHHO yObITOYHas npoaykums, %

M179. Reasons for manufacturing loss-making production:
new and perhaps temporarily loss-making production, %

M121. Jons npeanpusTuni, y KOTOPbIX 3a rog
NPOV3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTM yBENMUYMNUCH, %

M121. Share of enterprises with increased production
capacities in the last 12 months, %

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

14
15
14
17
19

22
25
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18
20

18
23
21
13
17

22
24
25
14
19

17
13
16
28
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22
7
15
20
17

14
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15
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17
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14
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12
22
26
15
18

14
12
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18
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15

18
17
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20
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19
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16
16

23
23
20
23
10

1
14
10
23
15

23
13
14
12
14

14

15
18
19
18
22

18
22
25
19
22

16
18
19
14
17

24
23
19
17
18

17
7
28
21
20

18
13
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15
1"
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17
16
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19
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19
19
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15
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17
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14
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17
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15
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14
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2007
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2010

2011
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2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

17
14
17

16
8
17
22
31

32
30
31
33
32

34
41
41
24
28

34
41
45
44
37

31
32
45
37
33

35
38
28
41
35

20
16
14

14
10
12
22
28

32
30
26
38
29

32
43
43
23
31

35
43
29
31
35

37
29
27
28
37

51
42
45
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29

13
20
19
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11
15
32
35

33
24
29
37
40

45
47
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24
35

48
46
40
39
33

28
35
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44
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34
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24
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17
13
14

11
19
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34

26
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45
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47
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M122. Jonsa npeanpusTvn, y KOTOPbIX 3a rof

npon3BoACTBEHHbIE MOLWHOCTU HE USMEHUITUCD, %

M122. Share of enterprises with unchanged production
capacities in the last 12 months, %

M123. Jons npeanpusTui, y KOTOPbIX 3a rog
NPOV3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTW YMEHbLINANCh, %

M123. Share of enterprises with decreased production
capacities in the last 12 months, %

1992
1993
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

24
26
21

23
21
31
34
36

35
39
35
31
33

41
35
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39
43

31
32
29
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35

33
30
24
40
33

30
38
40
38
35

22
22
28
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34
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39
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32
32
33
35

24
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32
26
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41

20
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29

27
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29
40
38
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35

31
26
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27
38
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39

22
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25
22
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32
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47

26
23
20
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24
28
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35
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37
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34
41
33
36
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33
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26
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37

33
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29
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30
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39
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7
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44
33
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32
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59
52
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34
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38
37
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24
27
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49
29

25
17
23
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33
47
34
38

34
31
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32
30
24
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M124. Jona npeanpuaTWi, y KOTOPbIX KanuTanbHbIX BIIOXEHUI

He Obino B NpeallecTByolive 6 MecsueB
1 He oXupaeTcs B cnegytowue 6 mecsiues, %

M124. Share of enterprises with zero capital investments
of the last 6 months and anticipating no investments

in the next 6 months, %

M125. CteneHb peanusayum MHBECTULIMOHHbIX NIIAHOB
nocnegHux 6 mecsiues (%, nonHas peanu3aums = 100%)

M125. Investment plans fulfillment rate of the last 6 months

(%; planned volume of investments = 100%)

1992 - 19 13
1993 9 27 7
1994 21 34 33
1995 35 30 28
1996 36 33 38
1997 41 41 42
1998 49 46 51
1999 38 38 30
2000 28 30 31
2001 30 22 23
2002 26 27 19
2003 24 26 28
2004 25 - 25
2005 18 - 18
2006 15 - 9
2007 16 - 15
2008 16 - 20
2009 28 - 31
2010 37 - 28
2011 34 - 25
2012 24 - 16
2013 29 - 18
2014 32 - 30
2015 26 - 31
2016 30 - 38
2017 26 - 26
2018 14 - 31
2019 27 - 17
2020 7 - 27
2021 17 - 9
2022 16 - 15
2023 15 - 3
2024 14 - 7
2025 14 - 25
2026

2027

2028

2029

2030

18
18
21
36

39
41
42
31
26

19
19
20

17
15
27
32

36
41
47
34
29

24
23
24
25
18

12
15
18
29
32

30
20
23
31
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34
26
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22
17

13
15
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1996
1997
1998
1999
2000
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7
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65
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7
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M126. Jonsa npeanpuaTvii, y KOTOPbIX B nocneAHne 6 mecsues
MHBECTULMOHHBIX MIaHoB He bbino, %

M126. Share of enterprises with no investment plans
in the last 6 months, %

M127. MNpepenbHasa (AonycTuMas) NpoLeHTHas cTaBka
ANst KanuTanbHbIX BINOXEHUN
(no pybnesown ccyne Ha 2-3 roga), %

M127. Marginal (affordable) interest rate for fixed investment

(on a rouble loan for 2-3 years loan period), %

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

39
34
33
29

25
22
23
14
19

18
16
17
26
29

30
30
26
27
20

30
31
29
25
18

17
14
29
17
14

49
46
35
33

25
22
27
22
17

20
16
19
40
40

31
31
31
33
28

29
36
26
24
16

17
18
22
9
16

35
36
33
28
29

22
18
21
17
9

14
17
16
38
33

28
19
18
19
19

23
21
28
23
21

11
18
19
24
11

42
42
43
37
26

22
14
14
18
12

17
19
30
33
34

33
39
28
34
29

22
22
28
26
17

18
20
9
24
17

42
39
33
29

24
19
21
18
14

17
17
20
34
34

31
30
26
28
24

26
27
28
25
18

16
17
20
19
15

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

10,6
8,2
10,8
10,6

9,6
9,2
9,2
74
8,6

6,8
7,2
7,2
8,6
8,2

74
6,8
7,0
8,0
9,0

8,0
7.1
6,2
5,9
54

4,2
6,1
4,9
6,0
5,9

15,2
8,0
9,2

10,8

10,6

9,8
9,0
9,4
8,2
7,6

6,8
7.4
7,8
8,4
7,8

74
8,2
8,0
7,8
8,6

7,8
73
5,9
57
4,6

4,2
6,1
4,1
5,8
5,1

17,6
8,4
9,8

10,4
9,0

9,0
8,6
9,6
7,6
7.4

7,2
7,8
8,0
8,2
7,6

74
8,0
7,6
7,6
8,6

74
6,1
6,0
44
5,1

5,6
5,0
5,3
5,0
4,7

12,2
8,4
10,2
10,6
9,4

9,2
8,8
8,0
7,6
8,0

6,8
6,8
8,4
7,8
6,8

7,0
7,2
8,2
7,8
9,2

7,8
6,3
57
5,3
4,6

44
5,0
6,0
6,2
47

8,8
9,4
10,6
10,0

9,4
8,9
9,0
7,7
7,9

6,9
73
7,8
8,2
7,6

73
7,5
7,6
7,8
8,8

7,8
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6,0
5,3
4,9

4,6
5,6
5,0
57
5,1
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M128. OcTpoTa KOHKYPEHLMM Ha OCHOBHBIX pbIHKax cobiTa
(5-6annbHas Wwkana: 1 — oTcyTCTBYET,
5 — Ha rpaHu BbITECHEHWA C PbIHKA)

M128. Competition on the main product markets
(a five-grade scale: 1 — absent, 5 — menace of ousting

from the market)

M1129. OcTpoTa KOHKYPEHLIMM Ha OCHOBHbIX PblHKax cobiTa
CO CTOPOHbI HEPOCCUICKNX NpoussoauTenei (5-bannbHas
wkana: 1 — oTcyTCTBYeT, 5 — Ha rpaHy BLITECHEHUS C PbIHKa)

M129. Competition with foreign makers on the main product
markets (a five-grade scale: 1 — absent, 5 — menace

of ousting from the market)

1995 - 2,9 -
1996 - 3,3 -
1997 - 3.4 -
1998 - 3,7 -
1999 - 3,3 -
2000 - 3,5 -
2001 - 3,5 -
2002 - 3,6 -
2003 - 3,6 -
2004 - 3,6 -
2005 - 3,6 -
2006 - 3,7 -
2007 - 3,5 -
2008 - 3,5 -
2009 - 3,7 -
2010 - 3,7 -
2011 - 3,4 -
2012 - 3,7 -
2013 - 3,8 -
2014 - 3,7 -
2015 - 3,5 -
2016 - 3,6 -
2017 - 3,8 -
2018 - 3,5 -
2019 - 3,4 -
2020 - 3,7 -
2021 - 3,5 -
2022 - 3,2 -
2023 - 3,3 -
2024 - 3,4 -
2025 - 3,5 -
2026

2027

2028

2029

2030

3.1

3,5
3,5
3,5
34
3,5

3,6
3,5
3,7
3,5
3,6

3,7
3,5
3,6
3,5
3,7

3.4
3,8
3,6
3.4
3,7

3,9
3,8
3,2
3,3
3,0

3,3
3,1
2,9
3,3
3,6

3,00

3,40
3,45
3,60
3,35
3,50

3,55
3,55
3,65
3,55
3,60

3,70
3,50
3,55
3,60
3,70

3,40
3,75
3,70
3,55
3,60

3,75
3,80
3,35
3,35
3,35

3,40
3,15
3,10
3,35
3,55

1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030

2,2

25
2,8
3,1
2,8
2,6

2,6
2,6
2,8
2,8
3,3

3,1
3,3
3,2
3,2
3,1

3,0
3,3
3.4
3,3
3,2

3,0
3,0
3,0
3,0
2,9

2,7
2,3
2,3
2,2
2,4

25

2,8
2,9
2,8
2,3
2,7

2,8
2,8
3,0
2,8
3,0

2,9
3,2
3,1
3,2
3,3

3,2
3,6
3,5
3,2
3,5

3.1
3.1
2,6
3,0
3.1

2,8
2,5
2,8
2,7
2,8

2,35

2,65
2,85
2,95
2,55
2,65

2,70
2,70
2,90
2,80
3,15

3,00
3,25
3,15
3,20
3,20

3,10
3,45
3,45
3,25
3,35

3,05
3,05
2,80
3,00
3,00

2,75
2,40
2,55
2,45
2,60
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rogoBblE PAObI P3b

PeanbHble NCTOYHUK MOCTYNIEHNUS CPEACTB AN UHBECTMUMIA B Brivokanwve aea-Tpu roga, %

The real source of funds for investments in the next two to three years, %

M131. Camo- M132. M133. Ot M134. Ot M135. Kpeant E;gga)i); M137. Taknx
duHaHcupo- Momouyb OTeYecTBeH- 3apy6e>|fHoro KOMMEPYECKMX KLY, MNCTOYHUKOB
BaHue rocygapcTtea HOro napTHépa napTHépa 6aHkoB oBnuraumit’ HeT
V131, Seff M132. M133. Froma | ooy | MBS A0 ggs From | M137. There
financing Governmental domestic foreign partner commercial the sale of the are no such
support partner shares, bonds sources
banks
1996 18 9 8 7 13 5 49
1997 23 8 9 8 16 6 44
1998 27 7 8 7 11 4 46
1999 43 9 9 4 18 3 37
2000 41 8 13 5 24 4 30
2001 43 6 9 4 27 3 28
2002 42 3 10 3 30 5 33
2003 43 4 10 3 36 3 27
2004 42 4 10 3 33 4 24
2005 48 4 10 3 41 3 23
2006 45 5 9 2 48 3 21
2007 42 4 11 3 48 2 19
2008 38 6 6 3 38 1 25
2009 34 8 6 2 36 2 30
2010 38 8 5 1 40 1 28
2011 37 11 4 2 42 2 27
2012 43 11 4 2 43 2 22
2013 42 11 4 1 48 3 22
2014 34 14 5 2 39 2 24
2015 44 13 9 1 39 2 20
2016 45 4 7 1 38 2 17
2017 44 7 5 1 47 2 17
2018 35 3 8 1 28 0 21
2019 44 7 3 0 33 0 19
2020 41 8 9 0 34 2 19
2021 39 8 4 1 37 1 23
2022 47 6 3 0 37 2 14
2023 48 11 8 0 33 0 15
2024 48 9 0 0 30 0 12
2025 51 12 3 1 25 0 20
2026
2027
2028
2029
2030

! Lo 2004 roga — TONbKO akuui
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https

MoTuBbI Bbl60pa MHBECTULIMOHHBLIX NSTaHOB B TEKyLLEeM roay, %

Motives for choosing investment plans in the current year, %
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CTpyKTypa MHBECTULUIA B OCHOBHbIe (POHABI 3@ MOcneaHve ABa roga
no nx gakTuyeckon npubeinbHOCTH, %

Structure of investments in fixed assets over the past two years
by their actual profitability, %

M150. Cpok 0KynaemocTu OCHOBHOrO
MaccuBa UHBECTULMN (NEeT)

M146. M147. M148. M1149. O koTopbIX
MpnbbINbHbIE HentpanbHble Y6bITOYHbIE eLé paHo cyanTb
M150. Payback period of the main
M149. About volume of investments (years)
M146. Profitable M147. Neutral Unm;gtgéble which it _is too
early to judge

2001 45 21 6 27 43
2002 43 25 6 27 3,8
2003 38 29 5 28 4,2
2004 43 25 4 28 42
2005 46 20 4 29 3,8
2006 51 22 2 26 3,6
2007 50 24 4 20 43
2008 45 25 5 25 4,4
2009 41 24 3 33 47
2010 46 27 5 22 4,5
2011 37 30 3 30 4,6
2012 48 24 3 25 5,1
2013 51 28 5 16 47
2014 50 15 5 29 4,5
2015 47 23 3 27 55
2016 51 22 2 24 58
2017 64 21 2 13 52
2018 44 23 3 31 6,2
2019 42 19 9 31 6,3
2020 44 31 5 20 5,9
2021 53 26 10 14 57
2022 43 27 3 27 5,9
2023 49 38 0 13 55
2024 46 25 1 27 6,3
2025 41 27 3 29 57
2026

2027

2028

2029

2030
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https

MpuynHbI cyLecTBOBaHMSA N36BLITOYHOM (OTHOCUTENBHO TeKyLllero obbEéma Bbinycka) pabouyen cunel, %

Reasons for the existence of excessive (relative to the current output) labor force, %
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[ons npeanpusaTwin (%), y KOTOPLIX YMCIO NOCTABLLMKOB 3a nocrneaHue nonroaa’:

The share of enterprises (%) whose number of suppliers over the past six months:

M181. Bospocno

[1182. OcTanocb NPUMEpPHO TEM Xe

M183. CokpaTtunocb

M181. Has increased

M182. Has remained approximately the same

M183. Has decreased

1992
1993

1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030
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[e2)

g N OO 0o ©
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74
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78
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35
27
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21
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17
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8

-
o

a N 0 ©

N

14

N NN A

NN NS

1 Cymma oTBeTOB MOXET 6bITb He paBHa 100% u3-3a OKpyrneHuit.
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[Jons npeanpusaTwii (%), y KOTOPbIX YMCIIO ONTOBLIX NOKynaTeneii 3a nocneaHue nonroga’:

The share of enterprises (%) whose number of wholesale buyers over the past six months:

[1184. Bospocno

M1185. OcTtanocb NpUMEpPHO TeM xe

M186. CokpaTunocb

M184. Has increased

M185. Has remained approximately the same

M187. Has decreased

1992
1993

1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027
2028
2029
2030
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16
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24
18
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11
14
13

17
19
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12
10
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39
46
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58
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70

73
72
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76
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74
61
77
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80
80
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73

42
37
40
31

40
27
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13
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16
13
11
13
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32
13

1
14
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18
19

16
19
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1 Cymma oTBeTOB MOXET 6bITb He paBHa 100% u3-3a OKpyrneHuit.
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M187. Jonsa Toproebix NapTHEPOB, C KOTOPLIMU
npeanpusTue He nmeno gen 2-3 roga Hasag, %

M187. The share of trading partners with whom the
company had no business 2-3 years ago, %

M158. Jons npeanpuaTWii, UMeoLLmnX
3aJ0MmKeHHOCTH no 3apnnare, %

M158. Share of enterprises with salary arrears, %

1992
1993

1994
1995

1996
1997
1998
1999
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2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010
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2012
2013
2014
2015

2016
2017
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2027
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2029
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[ons obopoTta ¢ ToproBbIMMN NApTHEPaMK, C KOTOPbIMU NPEANPUATME COTpyAHMYano eweé ao 1992/1998/2008 roga (%)

The share of turnover with the trading partners with whom the company interacted before 1992/1998/2008 (%)

n188.c Mn189.cC M190.C M191.C M196. C M197.cC
nocTaBLiVKamu nokynatensmMv o nocTaBLLMKaMu nokynaTensiMu o nocTaBLLMKamMu nokynaTtensiMm
0o 1992 roga 1992 ropa 0o 1998 ropa 1998 ropa o 2008 ropa no 2008 ropa
M188. With M189. With M190. With M191. With M196. With M197. With
suppliers before customers before suppliers before customers before suppliers before customers before
1992 1992 1998 1998 2008 2008

1995 47 50 - - - -
1996 47 46 - - - -
1997 43 41 - - - -
1998 39 36 - - - -
1999 39 36 - - - -
2000 41 40 - - - _
2001 40 40 - - - -
2002 38 37 - - - -
2003 42 37 50 50 - -
2004 37 35 46 45 - -
2005 33 37 42 46 - -
2006 38 38 42 49 - -
2007 32 33 36 41 - -
2008 39 35 43 45 - -
2009 28 34 34 40 - -
2010 33 35 37 40 - -
2011 26 30 33 37 - -
2012 25 31 26 34 - -
2013 28 34 30 37 - -
2014 30 39 26 44 - -
2015 37 40 37 42 - -
2016 33 32 39 36 - -
2017 - - - - 60 58
2018 - - - - 55 62
2019 - - - - 47 57
2020 - - - - 46 52
2021 - - - - 45 54
2022 - - - - 46 42
2023 - - - - 48 50
2024 - - - - 34 33
2025 - - - - 49 38
2026

2027

2028

2029

2030
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Hons paboTHVKOB NpeanpuATUs, 3aHATHIX B 06nacoTV| cbbiTa [1onsi PACXOMIOB Ha peKnaMy B CTOUMOCTM MpoayKuMM, %
1 MapKeTUHra npov3BoAvMmon npoayKuun, %
The share of employees of the enterprise engaged in the The share of advertising expenses
field of sales and marketing of manufactured products, % in the cost of products, %
M192. B roa onpoca n19s. :zgfsozs ropa - npe,qmgchQB‘;}oerv?gbnpocy M195. B rog onpoca

M192. InStSr?/é/;aar of the M193. In 2 years - forecast M194. Intthheesyue:/;);/)receding M195. Inst:r?/é/;ar of the
1996 - - 1,4 1,6
1997 - - 1,2 1,5
1998 4 6 1,3 1,5
1999 5 6 1,5 1,7
2000 4 5 1,4 2,0
2001 4 5 1,7 2,1
2002 4 5 1,5 1,8
2003 6 7 2,3 2,1
2004 6 8 1,9 2,1
2005 5 6 2,0 2,1
2006 4 5 2,1 2,5
2007 4 5 2,2 2,8
2008 5 7 2,3 2,3
2009 5 5 2,0 1,9
2010 4 5 1,9 1,7
2011 6 7 2,0 21
2012 6 7 2,5 2,6
2013 6 6 1,9 1,9
2014 6 7 2,3 2,5
2015 6 6 21 2,0
2016 7 8 1,9 2,0
2017 6 7 1,7 1,6
2018 4 5 1,3 1,6
2019 7 9 24 2,3
2020 9 11 2,6 2,3
2021 5 6 1,5 1,3
2022 8 9 1,2 1,4
2023 7 7 1,9 2,2
2024 6 6 24 2,4
2025 5 6 24 2,8
2026
2027
2028
2029
2030
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