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Вопросы контроля, прогнозирования и управления трудовыми ресурсами 

территорий находятся в центре внимания региональной экономики, поскольку 

миграционные процессы непосредственно влияют на пространственное 

развитие, воспроизводство рабочей силы, сбалансированность рынка труда и 

устойчивость социально-экономических систем. В целом, актуальность 

исследования обусловлена тем, что возвратная трудовая миграция является 

важным элементом мобильности рабочей силы, являясь сама по себе 

инструментом перераспределения трудовых ресурсов как внутри регионов, так 

и в межрегиональном масштабе. Ее масштабы и структура оказывают влияние 

на экономический потенциал территорий, уровень занятости, доходы населения 

и социальную стабильность. Также, в условиях демографического спада и 

снижения численности трудоспособного населения в стране значение 

эффективного управления миграционными потоками возрастает, особенно с 

учетом тенденций к ужесточению миграционной политики в отношении 

иностранных работников.  

Важно отметить, что вопросы миграционной мобильности населения с 

каждым годом приобретают все большую значимость. Современные тенденции 



глобализации, цифровизации экономики, изменения в структуре занятости, а 

также воздействие внешних кризисов (санкционные ограничения, пандемии, 

геополитические факторы) усиливают значимость адаптивных механизмов 

регулирования миграции. В этом контексте исследование А. А. Соколовой 

представляет собой важный вклад в научное осмысление процессов возвратной 

трудовой миграции, в особенности в части изучения и сравнения трендов 

возвратной трудовой миграции, которые продемонстрировали устойчивость к 

внешними событиям шокового характера.  

Цель исследования, сформулированная в диссертации, соответствует её 

общей логике и содержательному замыслу. Автор четко определяет 

направление научного поиска, выстраивая исследовательскую стратегию таким 

образом, чтобы каждая поставленная задача последовательно приближала к 

достижению главной цели. Обоснованность научных положений 

подтверждается не только тщательным теоретическим обоснованием, но и 

глубокой аналитической работой с использованием статистических данных. В 

исследовании применены редкие для анализа миграционных процессов 

коэффициенты, что повышает его научную новизну и методологическую 

значимость. Кроме того, автором разработаны оригинальные методические 

рекомендации по оценке экономических последствий возвратной трудовой 

миграции. 

Автореферат А. А. Соколовой обладает выраженной практической 

ценностью. В ходе исследования диссертант разрабатывает трехэтапные 

методические рекомендации по регулированию возвратной трудовой миграции. 

Важной особенностью предложенного подхода является акцент не только на 

создание непосредственно конкретных мер регулирования, но и на 

предварительный этап, связанный с совершенствованием статистического 

учета. Использование уже имеющихся инструментов делает этот процесс менее 

ресурсозатратным, что повышает его реалистичность для внедрения. Кроме 

того, автор подчеркивает необходимость постоянного мониторинга 

эффективности применяемых мер, что позволяет оперативно адаптировать 

политику к изменяющимся социально-экономическим условиям, учитывать 



общественные запросы и исключать неэффективные практики. 

Основные положения диссертационного исследования прошли 

апробацию в ходе выступлений на международных и всероссийских научно-

практических конференциях, в том числе на английском языке, что 

свидетельствует о высоком уровне подготовки материалов и их 

востребованности в научном сообществе. Результаты исследования также были 

опубликованы в рецензируемых научных журналах, что подтверждает их 

значимость и соответствие современным научным стандартам. 

Вместе с тем, возникли вопросы и рекомендации к автору: 

- На рис. 2, описывая критерий «нормативности» автор сравнивает 

маятниковых или вахтовых мигрантов с другими работниками предприятия 

(организации), и этих других ошибочно называет основными работниками. Я 

бы порекомендовала обозначить их как «местные» или как работники, 

проживающие и работающие на одной территории. 

- Довольно сложно отслеживать логику рассуждений автора относительно 

оценок последствий возвратной трудовой миграции (ВТМ) для территорий. 

Дело в том, что зачастую в тексте не указывается, оцениваются ли последствия 

для принимающей или отдающей территории. Особенно сложно разобраться в 

этом в таблице 2.  

- Представляется, что автором могла бы быть развернута мысль о том, 

почему межрегиональные ВТМ чаще приводят к потерям доходов бюджета? О 

чем это говорит? 

- Почему автором разработаны меры преимущественно для сохранения 

внутрирегиональной ВТМ? Ведь межрегиональная ВТМ имеет место и право 

быть, и не всегда имеет отрицательный эффект? Не нарушаются ли права 

межрегиональных мигрантов (приграничных территорий), когда работодателям 

дают преференции при найме жителей своих регионов, приезжающих с более 

отдаленных населенных пунктов?  

Несмотря на отмеченные замечания, диссертационное исследование 

А.А. Соколовой на тему: «Возвратная трудовая миграция: масштабы, 

последствия, подходы к регулированию» производит впечатление завершенной 




