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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы управление федеральным имуществом с помо-
щью постановления Правительства РФ и государственной программы. В государственную Программу 
«Управление федеральным имуществом», многократно вносились изменения, которые проанализиро-
ваны автором, перечислены ее недостатки. Даны предложения по эффективному использованию феде-
рального имущества, обоснована необходимость сохранения государственных предприятий и органи-
заций в условиях санкций, СВО и необходимость проведения деприватизации стратегических предпри-
ятий. 

 
Abstract. The article discusses the issues of federal property management with the help of a decree of the 

Government of the Russian Federation and a state program. The state program "Federal Property Management" 
has been repeatedly amended, which are analyzed by the author, its shortcomings are listed. Proposals are given 
for the effective use of federal property, the need to preserve state-owned enterprises and organizations in the face 
of sanctions, their own and the need to privatize strategic enterprises is justified. 
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Введение 
Федеральное имущество — это имуще-

ство, находящееся в государственной собствен-
ности Российской Федерации и используемое 
для реализации ее полномочий.  

Имущество, находящееся в государствен-
ной собственности, закрепляется за государ-
ственными предприятиями и учреждениями во 
владение, пользование и распоряжение в соот-
ветствии с настоящим Кодексом [1].  

Федеральное имущество является мате-
риальной базой любого государства. Оно явля-
ется важным источником обеспечения деятель-
ности государства. Федеральное имущество – 
важнейшая составляющая государственных ре-
сурсов, которые направляются на социально-эко-
номическое развитие страны. 

В СССР все имущество, кроме имущества 
граждан, принадлежало государству. 

После «развала» СССР и прихода к власти 
так называемых либералов, основной их задачей 
являлась приватизация - т.е. передача государ-
ственной собственности в частные руки. В России 
была воплощена программа приватизации, пред-
ложенная американцами, которая воплощал Ана-
толий Чубайс, в качестве Председателя Государ-
ственного комитета России по управлению госу-
дарственным имуществом. «Мы занимались не 
сбором денег, а уничтожением коммунизма - это 
разные задачи, с разной ценой. А мы знали, что 
каждый проданный завод - это гвоздь в крышку 
гроба коммунизма. Дорого, дёшево, бесплатно, с 
приплатой - 20-ый вопрос.» - говорил Анатолий 
Чубайс [2].  

С подачи американских советников прави-
тельством наряду с приватизацией государствен-
ной собственности проводились мероприятия по 
ликвидации государственных предприятий, в том 
числе стратегического значения. 

Бывший министр печати России Борис Ми-
ронов писал: «Основной задачей приватизации 
являлась ликвидация всего лучшего и самого 
перспективного, крепящего Россию, преумножаю-
щего её мощь. Вот почему сразу же под нож при-
ватизации пошли стратегически важные для 
страны, ключевые для оборонной промышленно-
сти заводы» [3]. 

В 1970-х годах в Советском Союзе был 
сделан каждый второй летательный аппарат, ле-
тавший в небе планеты. Советский Союз произ-
водил столько самолётов и вертолётов, сколько 
производили все вместе взятые остальные само-
лётостроительные фирмы мира. Производившие 
стратегически важную продукцию предприятия, 
были уничтожены, и Россия пересела на ино-
странные «Airbus» и «Boeing».  

До 1997 года в России приватизация не 
была экономическим процессом. Поэтому в Рос-
сии частный сектор появлялся в силу политиче-
ской «целесообразности», а не в силу экономиче-
ской необходимости. 

Чтобы прикрыть основные цели приватиза-
ции так называемые «идеологи и архитекторы» 
российских реформ выдвинули тезис, что в Рос-
сии должны добываться и продаваться за границу 
нефть, газ, лес и другие природные ресурсы, а 
все необходимое (машины, костюмы и другие) 
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необходимо покупать за границей. Поэтому ты-
сячи предприятий были ликвидированы. Государ-
ственные отраслевые институты, целые отрасли 
были уничтожены, так как они были не нужны по-
тому, что «все купим за границей». 

Одновременно ими для подкрепления по-
литической «целесообразности», был выдвинут 
тезис: государственная собственность везде 
хуже частного сектора. Экономическая эффек-
тивность государственных предприятий всегда 
ниже, чем у частных предприятий. Поэтому госу-
дарственные предприятия необходимо часть лик-
видировать, а остальные приватизировать. Лик-
видация и приватизация предприятий продолжа-
лась более 20 лет.  

Следовательно, государственный сектор и 
его системы управления в России шли в противо-
положном направлении общемировым тенден-
циям развития. 

 
Управление федеральным имуществом 

Российской Федерации 
Управление федеральным имуществом 

осуществляется с помощью государственных 
программ и подпрограмм РФ.  

До 2013 года управления федеральным 
имуществом РФ осуществлялось в соответствии 
с принятым Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации №1024 от 9 сентября 1999 
года «О Концепции управления государственным 
имуществом и приватизации в Российской Феде-
рации» [4]. 

Распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 16.02.2013 г. № 191-р была 
утверждена государственная программа РФ 
«Управление федеральным имуществом» [5]. По-
становлением Правительство РФ от 15 апреля 
2014 года за № 327 утвердила новую государ-
ственную программу РФ «Управление федераль-
ным имуществом» [6]. 

 С 2014 года и по 2020 год в госпрограмму 
«Управление федеральным имуществом» Прави-
тельство РФ вносило четыре раза изменения [7].  

Главной целью государственной про-
граммы «Управление федеральным имуще-
ством» от 16.02.2013 г. № 191-р было «создание 
условий для эффективного управления феде-
ральным имуществом, необходимым для выпол-
нения государственных функций органами госу-
дарственной власти Российской Федерации, и от-
чуждения федерального имущества, востребо-
ванного в коммерческом обороте» [5]. Постанов-
лением Правительства РФ [6], целью являлось 
«достижение оптимального состава и структуры 
федерального имущества путем сокращения 
доли государства в экономике, а также оптимиза-
ция состава федеральных организаций, действу-
ющих в конкурентных отраслях экономики». 

 До 2020 года эта цель программы не изме-
нялась и доля государства в экономике с каждым 
годом уменьшалась. За период с 2013 год и по 
2020 количество предприятий и организаций с 

государственным участием сократилось до 31,1% 
(в 3,22 раза) в сравнении с 2012 годом. С 2012 
года имущество государственной казны РФ со-
кратилось до 20,3% в 2020 году, т.е. уменьшилось 
в 4,93 раза [8]. 

 Аналогичная ситуация была и с акционер-
ными обществами (АО) с государственным уча-
стием, количество которых в 2020 году было со-
кращено до 35,1% по отношению к 2012 году, или 
в 2,85 раз [9].  

Все сокращения, перечисленные выше, 
реализовывались в основном путем проведения 
приватизации. 

По данным Росстата, на конец 2021 года в 
госсобственности находилось 2,68% предприятий 
и организаций, в частной собственности – 
84,43%, общественных и религиозных организа-
ций — 3,88%, в муниципальной — 5,31%, в ино-
странной собственности – 2,29%, в совместной 
российской и иностранной – 0,85%, прочие 
формы собственности - 0,59% [10].  

 
Изменения в 2020 году 
Правительством РФ госпрограмма «Управ-

ление федеральным имуществом» Постановле-
нием N 364 от 30 марта 2020 года была признана 
утратившей силу [11]. 

 После этих изменений последовали еще 
шесть Постановлений Правительства РФ по из-
менению государственной подпрограммы 
«Управление федеральным имуществом».  

За одиннадцать лет (2013-2023гг.) суще-
ствования государственной программы и подпро-
граммы «Управление федеральным имуще-
ством» разными постановлениями в нее было 
внесено 10 изменений. Естественно, программа 
не могла быть полностью выполнена. 

Основные целевые показатели государ-
ственной программы «Управление федеральным 
имуществом» (2013 года) не были выполнены: 

 к 2015 году обеспечить определения це-
лей управления для федеральных государствен-
ных унитарных предприятий и компаний с госу-
дарственным участием до 100%; 

 к 2018 году поэтапное удвоение доли ак-
ций компаний с государственным участием, обра-
щающихся на российском организованном рынке 
ценных бумаг (увеличение количества контроли-
руемых РФ открытых акционерных обществ, ак-
ции которых допущены к обращению на россий-
ском организованном рынке ценных бумаг); 

 обеспечение конкурентоспособности, ин-
вестиционной привлекательности и публичности 
компаний с государственным участием к 2018 
году (обеспечение достижения указанными ком-
паниями ключевых показателей деятельности, 
сопоставимых с компаниями, являющимися веду-
щими мировыми аналогами); 

 отсутствие федеральных государствен-
ных унитарных предприятий, основанных на 
праве хозяйственного ведения, к 2018 году; 
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 увеличение доходов за счет эффектив-
ного управления путем максимального вовлече-
ния федерального имущества в хозяйственный 
оборот не проводятся [12]. 

  в связи с неполной интеграцией феде-
ральной государственной информационно-ана-
литической системы «Единая система управле-
ния государственным имуществом» с государ-
ственными информационными системами феде-
ральных органов исполнительной власти учет 
федерального имущества не соответствует пол-
ноты и достоверности.  

Интеграция федеральной государствен-
ной информационно-аналитической системы 
«Единая система управления государственным 
имуществом» с системами федеральных органов 

исполнительной власти, предусмотрена к реали-
зации только к 2024 году.  

Счетная палата неоднократно отмечала 
проблемы в этой сфере: неэффективное управ-
ление имуществом во многом связано с отсут-
ствием корректных данных о нем и с непрозрач-
ным процессом продажи. 

Степень достижения планового значения 
показателей (индикаторов) в 2021 году, подпро 

граммы 6 «Управление федеральным иму-
ществом», представлена в таблице 1.  

Сведения реестра федерального имуще-
ства и иных государственных информационных 
систем, содержащих сведения об объектах феде-
рального имущества составили 70,97%, при 
плане 70,0% в 2021 году, и соответственно 73,0 и 
74,8% в 2022 году [14]. 

 
Таблица 1 

Степень достижения планового значения показателей подпрограммы «Управление федеральным имуществом» в 2021 году 
 

№ 
п/п 

Наименование показателя 
Единица 
измере-

ния 

Значения показателей 

План Факт 

1 
Совпадение сведений реестра федерального имущества и иных государственных 
информационных систем, содержащих сведения об объектах федерального иму-
щества 

процен-
тов 

70 70,97 

2 
Объекты (доля) имущества государственной казны РФ, вовлеченных в хозяй-
ственный оборот, в общем количестве объектов имущества госказны РФ 

процен-
тов 

18 25,3 

3 
Объекты (доля) имущества государственной казны РФ, подлежащих продаже в 
соответствии с прогнозным планом (программой) приватизации 

процен-
тов 

50 60,7 

4 
Площадь земельных участков, находящихся в федеральной собственности, в от-
ношении которых сформированы и уточнены границы, а также внесены сведения 
в Единый государственный реестр недвижимости 

тыс. га 90000 201900 

5 
Количество предоставленных в аренду земельных участков, распоряжение кото-
рыми осуществляет Федеральное агентство по управлению государственным 
имуществом 

единиц 2500 4317 

6 
Доля проданных пакетов акций акционерных обществ и долей участия в хозяй-
ственных обществах, подлежащих продаже в соответствии с прогнозным планом 
(программой) приватизации 

процен-
тов 

50 52,3 

7 

Процент хозяйственных обществ, права акционера (участника) в которых осу-
ществляет Федеральное агентство по управлению государственным имуще-
ством, федеральных государственных унитарных предприятий, уровень рента-
бельности активов которых составляет не менее 85 процентов среднеотрасле-
вого уровня, в общем количестве таких хозяйственных обществ и предприятий 

процен-
тов 

30 33,12 

Источник: [13]  
 

Процент объектов имущества государ-
ственной казны Российской Федерации, вовле-
ченных в хозяйственный оборот, в общем количе-
стве объектов имущества государственной казны  

РФ при плане 18% составил 25,3% 2021 
году, и соответственно 30,0 % и 37,7% в 2022 
году.  

В 2022 году процент проданных объектов 
имущества государственной казны РФ при плане 
50% составил 60,7%. Процент проданных пакетов 
акций акционерных обществ и долей участия в хо-
зяйственных обществах в 2022 году при плане 
50% составил 52,3%. 

Увеличение до 65 процентов доли объек-
тов имущества государственной казны Россий-
ской Федерации, вовлеченных в хозяйственный 
оборот, от общего количества объектов имуще-
ства государственной казны Российской Федера-
ции на конец отчетного года планируется только 
к 2030 году [15]. 

Уровень рентабельности активов, которых 
составляет не менее 85 процентов среднеотрас-
левого уровня, в общем количестве таких хозяй-
ственных обществ и предприятий процент хозяй-
ственных обществ, права акционера (участника) в 
которых осуществляет Федеральное агентство по 
управлению государственным имуществом 
ФГУП, при плане 30% составил 33,12% в 2021 
году.  

Количество государственных акционерных 
обществ (АО) с каждым годом уменьшается. На 1 
января 2017 года, количество АО было 1395 еди-
ниц (в том числе 63 ед. – «золотая акция»), а на 1 
января 2023 года их стало 541 ед., т.е. количество 
сократилось в 2,6 раза (см. рис. 1). За этот период 
времени количество ООО увеличилось в 2,4 раза. 
Так, на 1 января 2017 года их было 21 ед., а на 1 
января 2017 года – 52 ед. 
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Рис. 1. Количество АО, ООО с долей в уставном капитале, принадлежащей РФ, и ФГУП в 2017–2023 годах.  
Источник: [16]  
 

По данным рисунка 1 за 2022 год количе-
ство АО, акции (доли) которых находятся в феде-
ральной собственности, сократилось на 20,2 % в 
сравнении с 2021 годом, а количество ООО уве-
личилось на 33,3%. 

Общее количество ФГУП в 2018 году со-
ставило 862 ед., а на 1 января 2023 года только 
285 ед, или уменьшилось за пять лет в 3,0 раза. 
Действующих ФГУП на 1 января 2023 года оста-
лось только 134 ед., а в 2018 году их было 537 ед. 
т.е. количество сократилось 4,0 раза. 

На 1 января 2023 года действующие пред-
приятия составляют 47% из числа учтенных 

ФГУП. Остальные ФГУП находятся в стадии лик-
видации (6,3%), банкротства (35,4%), в процессе 
реорганизации (10,2%).  

В 2022 году из общего количества АО и 
ООО с государственным участием в 277 компа-
ниях доля в уставном капитале, принадлежащая 
РФ, составляет 100%. В 38 компаниях доля в 
уставном капитале составляет от 50 до 100%. В 
43 компаниях доля в уставном капитале от 25 до 
50%. В 214 компании доля в уставном капитале – 
менее 25%. 21 компания с «золотой акцией» (рис 
2).  

 

 
 
Рис. 2. Количество государственных АО, ООО и ФГУП в 2017–2023 годах. 
Источник: [16]  
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По сравнению с 2017 годом в 2022 году ко-
личество АО и ООО с долей Российской Федера-
ции, составляющей 100%, уменьшилось на 268 
обществ (в 1,97 раза); с долей РФ от 50 до 100%, 
– на 28 обществ, (1,74 раза); обществ с долей РФ 
от 25 до 50% – на 86 обществ (в 3,0 раза); с долей 
от 25% и менее – на 399 обществ (2,86 раза); на 
42 сократилось количество предприятий с «золо-
той акцией», или в 5 раз с 63 до 21 ед. 

Вопреки ежегодным сокращениям с 2013 
по 2020 годы федерального имущества, фактиче-
ские выплаты в бюджет по основным доходам 
федерального бюджета, имеют тенденцию к уве-
личению. 

Так, в 2013 году в федеральный бюджет 
доходов поступило 145,84 млрд. руб., а в 2020 
году - 454,52 млрд. руб., т.е. доходы увеличились 
в 3,12 раза. Доходы в виде прибыли составили 
422,67 млрд. руб. получаемые на доли в уставных 
(складочных) капиталах хозяйственных товари-
ществ и обществ, или дивидендов по акциям, при-
надлежащим РФ в 2020 году. По сравнению с 
2013 годом доходы увеличились в 3,14 раза в 
2020 году [9]. 

Доходы от использования имущества в 
2023–2026 годах, находящегося в государствен-
ной собственности представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Доходы от использования государственного имущества в 2023–2026 годах, млрд рублей 
 

Показатель 
Годы 

2023 
оценка 

2024 2025 2026 
2026 в % к 

2022 
Доходы от использования имущества, государственной и му-
ниципальной собственности, всего 

1 235,3 1 405,8 1 241,5 1 245,1 100,8 

Доходы хозяйственных товариществ и обществ в виде при-
были, приходящейся на доли в уставных (складочных) капи-
талах, или дивидендов по акциям, принадлежащим Россий-
ской Федерации* 

618,9 652,3 586,9 623,1 100,7 

Доходы по остаткам средств на счетах федерального бюд-
жета и от их размещения, кроме средств Фонда националь-
ного благосостояния** 

428,6 548,2 392,7 367,2 116,7 

Доходы от управления средствами Фонда национального 
благосостояния*** 

71,0 71,4 85,0 85,1 119,9 

Проценты по государственным кредитам, и кредитам, предо-
ставленным за счет средств целевых иностранных кредитов 

52,7 75,3 111,3 102,5 194,5 

Доходы от арендной платы 26,6 18,8 19,3 19,7 74,1 

Проценты, полученные от предоставления бюджетных кре-
дитов внутри страны 

13,0 19,3 23,8 25,3 194,6 

Доходы от перечисления части прибыли, остающейся после 
уплаты налогов и иных обязательных платежей федераль-
ных государственных унитарных предприятий 

7,0 4,9 6,6 6,1 87,2 

Прочие 17,4 15,6 15,9 16,0 92,0 

* Включая дивиденды ПАО Сбербанк 
** Включая доходы от операций по управлению остатками средств на едином казначейском счете, зачисляемые в федеральный бюд-
жет 
*** за исключением дивидендов ПАО Сбербанк 
Источник: [16]  
 

Доходы от использования государствен-
ного имущества в 2023 году составят 1 235,3 
млрд рублей, в 2024 году- 1 405,8, в 2025 - 1 241,5 
и 2026 году - 1 245,1 млрд рублей, и увеличатся в 
2026 году по сравнению с 2023 годом на 0,8%. 

Наибольшие доходы в виде прибыли, при-
ходящейся на доли в уставных (складочных) ка-
питалах хозяйственных товариществ и обществ, 
или дивидендов по акциям, принадлежащим РФ 
составят в 2023 году - 618,9 млрд рублей и в 2026 
- 623,1 млрд рублей, и увеличатся соответ-
ственно на 0,7%.  

Таким образом, поступления в федераль-
ный бюджет доходов увеличивается, несмотря на 
ежегодные сокращения федерального имуще-
ства в основном за счет проведения ежегодной 
приватизации, проводимой в течение длитель-
ного времени. 

В 2013 году фактических поступления от 
продажи акций и иных форм участия в капитале, 
находящихся в федеральной собственности со-
ставили 41,7 млрд. руб., в 2020 году -12,8 млрд. 
руб. и в 2022 году 7,8 млрд. руб. [17]. Снижение 
абсолютных цифр поступлений от приватизации 
свидетельствует о качественных изменениях 
в самом составе государственного имущества. 

Заключение 
Управление федеральным имуществом 

является важнейшей функцией государства, так 
как федеральное имущество составляет матери-
альную базу государства и способствует его со-
циально-экономическому развитию и обороне. 

После «развала» СССР федеральная, гос-
ударственная собственность, которая досталась 
Российской Федерации, на протяжении десятиле-
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тий подвергалась различным способам разгосу-
дарствления. Несмотря на ежегодное значитель-
ное сокращение количество предприятий и орга-
низаций с государственной собственностью, 
оставшиеся предприятия и организации значи-
тельно пополняют российский бюджет.  

Проведенный анализ показал, что необхо-
димо совершенствовать методы управления фе-
деральным имуществом, направленные на эф-
фективное ее использование.  

Так, в 2022 году эффективных акционер-
ных обществ было только 60%, получивших чи-
стую прибыль по итогам финансового года, от об-
щего количества акционерных обществ, где бо-
лее 50 процентов голосующих акций принадле-
жит РФ. В 2022 году процент объектов имущества 
государственной казны РФ, вовлеченных в хозяй-
ственный оборот, в общем количестве объектов 
имущества государственной казны РФ, составил 
только 37,7% [14].  

 На 1 января 2023 года осталось незначи-
тельное количество предприятий и организаций с 
государственной собственностью: 541ед. АО, 285 
ФГУП (в том числе 134 действующих и 52 ед. 
ООО). 

В условиях тотальных санкций, объявлен-
ных странами Запада, США и другими странами, 
в условиях СВО федеральная собственность при-
обретает особую значимость. В этих условиях 
возрастает роль государства, направленная на 
импортозамещение, стабилизацию экономики и 
организацию разработки и ускоренного производ-
ства вооружений. Не все собственники предприя-
тий готовы заниматься производством военной 
техники, тем более что часть из них живут за гра-
ницей. Только государственные предприятия и 
государственные корпорации обязаны выполнять 
государственные заказы. Практика показала, что 
в основном государственные корпорации создают 
и производят военную технику. 

Частные предприятия в условиях капита-
листического ведения хозяйства критерием эф-
фективности является прибыль. Поэтому соб-
ственник предприятия заинтересован в продаже 
государству военной продукции по максимальной 
цене. Попытка государства снизить цену и напря-
мую простимулировать производство реальной 
продукции будет успешной только при условии 
возврата к государственной собственности.  

Собственнику предприятия государство в 
лице власти может советовать, а не приказывать 
производит ту или иную продукцию. Поэтому важ-
ные стратегические предприятия должны быть 
государственными. 

Поэтому в текущих условиях необходимо 
не продолжать приватизацию государственной 
собственности, а наоборот, деприватизировать 
основные стратегические предприятия, которые 
могут выпускать военную продукцию. Наряду с 

этим необходимо проводить деприватизацию 
стратегических предприятий, которые производят 
и ресурсную продукцию для страны.  

Александр Бастрыкин, Председатель 
Следственного комитета РФ на Петербургском 
международном юридическом форуме сказал: 
«Мы говорим, по сути, об экономической безопас-
ности в условиях войны... А дальше — следую-
щая ступень — давайте пойдем по пути национа-
лизации основных отраслей нашей экономики» 
[18].  

Опыт проведения деприватизации частной 
собственности используется в России. Так, де-
приватизация проводится в Крыму, когда частные 
предприятия, принадлежащие украинским оли-
гархам Ринату Ахметову, Игорю Коломойскому, 
а также ряду украинских банков и заводов, пере-
водятся в государственную собственность [19].  

Однако в России плановая приватизация, 
проводимая правительством, не удовлетворяет 
отдельных чиновников правительства и олигар-
хов.  

«У государства есть достаточное количе-
ство активов, которые используются неэффек-
тивно, и их передача бизнесу будет способство-
вать ускорению роста экономики и увеличению 
возможностей для инвестиций» - заявил министр 
минэкономразвития Максим Решетников. Глава 
ВТБ Андрей Костин поддерживает приватизацию 
государственных активов [20].  

Частники хотят вложить свои финансовые 
средства в акции высоко эффективных предприя-
тий, таких как РЖД, Транснефть, в компании Ро-
стелекома, Ростеха, Росатома и другие. 

Чиновники и олигархи пытаются навязать 
новую приватизацию вместо программы возрож-
дения национальной экономики и достижения 
подлинного Суверенитета России. 
  Крупный бизнес не хочет строить современные 
фабрики и заводы в области машиностроения, 
приборостроения, авиастроения, электроники, 
любого другого производства, которое сегодня 
так важно для выживания России. В процессе но-
вой приватизации найдётся много иностранцев, 
желающих «инвестировать» в покупку государ-
ственных предприятий и имущества через наших 
олигархов. Потом они смогут не только зарабаты-
вать в России, но и влиять на экономические про-
цессы в России. 

Зачем государству национализировать 
свою собственность, если данная собственность 
приносит доход государству? Приватизация госу-
дарственных предприятий - это одноразовый фи-
нансовый успех. Государственные предприятия 
ежегодно в бюджет страны платят налоги, часть 
прибыли.  

У российских финансовых групп имеются 
финансовые ресурсы, которые они хотят вложить 
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внутри страны. Пусть олигархи строят новые за-
воды и предприятия и выпускают новую, импорто-
замещающую продукцию. Нам необходимо вос-
станавливать целые отрасли и производствен-
ные комплексы. Это будет польза, как для них, так 
и для государства. Тогда не будет необходимости 
импортировать продукцию из Китая, Индии и дру-
гих стран.  

Поэтому «новая приватизация» России не 
нужна. России нужны новые, современные по-
строенные заводы и эффективные государствен-
ные предприятия, эффективная собственность. В 
России необходимо в кратчайшие сроки постро-
ить сотни новых предприятий, тем самым обеспе-
чить ей технологический суверенитет. Частник 
будет строить новые предприятия? Вряд ли. 

А государство должно помогает предпри-
нимателям строить новые заводы в части обеспе-
чения инфраструктуры и строго спрашивать с чи-
новников за использование государственной соб-
ственности.  

Государственная собственность может и 
должна быть эффективной. Для этого необхо-
димо изменить механизмы управления, в том 
числе определение целевых функций каждого ак-
тива, дорожных карт развития, обеспечения дол-
госрочного устойчивого роста стоимости активов 
и доходов от управления государственными ком-
паниями, создание цифрового профиля феде-
рального имущества внедрить контроль эффек-
тивности использования федерального имуще-
ства, повысить качество корпоративного управле-
ния в государственных компаниях, и самое глав-
ное - ввести персональную ответственность за 
результат работы. 
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