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Проявления системы власть-собственность в 
банковской деятельности

 Изменение структуры банковского сектора по форме 
собственности

 Переход государственных банков под контроль частных лиц

 Переход частных банков под контроль государства

 Деятельность банков с государственным участием

 В чём отличие от частных банков?

 Действительно ли реализуют интересы общества в целом?
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Контролируемые государством банки

 Банк, свыше 50% капитала которого контролирует государство (на 
федеральном и региональном уровнях), его органы или 
представители (госкомпании, госбанки, госкорпорации; Банк 
России). Далее коротко - госбанк
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Госбанки: количество и доля в общей численности
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A. Число банков в России, в том числе 
контролируемых государством

Источники: расчёты автора; данные на портале Банка России; данные банков

Б. Число банков, контролируемых 
государством, и их доля в общей 
численности



Типология госбанков

 Сбербанк (1)

 все остальные банки с 
государственным участием в 
капитале (46)

 ведущие госбанки (Сбербанк, 
ВТБ, РСХБ) без дочерних и 
зависимых обществ (3)

 все остальные банки с гос. 
участием в капитале (44)

Вариант 1 Вариант 2
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 банки, в капитале которых 
государство участвует 
напрямую (20)

 банки, в которых участие 
непрямое (через госбанки, 
госкомпании, ГК) – (27)

 банки, контролируемые 
государством (58,5% активов) 

 банки, проходящие процедуру 
финансового оздоровления 
(12,2% активов минус __??)



Удельный вес
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* Сбербанк России, ВТБ, РСХБ (без дочерних и 
зависимых учреждений)

Источники: расчёты автора; Банк России; Raiffeisen Research

Доля в совокупных активах банковского сектора

* Данные Банка России за 2016-2017 гг. без учёта 
санируемых банков (12,7% и 12,2%, соответственно)



База данных
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licence Russian banks effectively controlled (owned + governed) by the stateс по 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

23 АвтоВАЗанк 2Q1995 1Q2001 1 1 1 1 1 1

23 АВБ (быв. АвтоВАЗанк) 4Q2017 . . 1

323 БИН банк 3Q2017 . 1

354 Газпромбанк 1990 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

414 Банк Юго-Восток 1990 2Q2000 1 1 1 1 1 1 1 1 1

414 Банк Юго-Восток 3Q2000 3Q2009 1 1 1 1 1 1 1 1 1

439 ВТБ Северо-Запад (б. Промышленно-строительный банк)1Q2005 4Q2010 . 1 1 1 1 1 1

459 Тарханы 4Q2008 2Q2011 . 1 1 1

558 Совесткий 3Q2017 4Q2017 1

558 Советский 1Q2018 .

562 Пѐтр Первый (Воронежпромбанк) 1999 3Q2001 1 1

573 Евразия 1999 4Q2001 1 1 1

650 Почта банк (бвы. Лето-банк, быв. Бежица-банк)2Q2008 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

655 Таурус банк (б. Челябинский коммерческий Земельный Банк)3Q2001 2Q2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

708 Банк Казани 3Q2002 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

729 Петровский (ранее ВЕФК) 4Q2008 3Q2010 . 1 1

843 Дальневосточный банк 3Q2008 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

902 Вятка-банк 4Q1999 1Q2002 1 1 1

1000 ВТБ 1990 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1019 Потенциал-Банк 2Q2010 1Q2012 . 1 1

1088 МАК-Банк 1990 4Q2014 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1143 Фридом Финанс (б. Оха-банк) 1Q2001 4Q2014 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1280 Чувашкредитпромбанк 1990 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1309 Народный банк Республики Тыва 4Q2010 3Q2011 1

1309 Народный банк Республики Тыва 1Q2012 . 1 1 1 1 1 1

1317 Собинбанк 4Q2008 2Q2010 . 1 1

1338 Супербанк 1Q1991 1Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1338 Супербанк 2Q2006 3Q2009 1 1 1

1339 Читапромстройбанк 1Q1991 1Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1339 Читапромстройбанк 2Q2006 3Q2009 1 1 1

1342 Vostokbiznesbank 1Q1991 1Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1342 Vostokbiznesbank 2Q2006 3Q2010 1 1 1 1

1354 РНКБ 1Q2012 4Q2013 . 1 1

1354 РНКБ 1Q2014 4Q2014 1

1354 РНКБ 4Q2015 . 1 1 1

1399 Элита 1Q1991 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1470 Связь-Банк 3Q2008 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1481 Сбербанк 2Q1991 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1581 Тимер банк 3Q2017 4Q2017 1

1581 Тимер банк 1Q2018 .

1623 ВТБ24 3Q2004 4Q2017 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1701 Аккобанк 1991 2Q2014 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1788 Почтобанк 1Q2006 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1898 Кузбассугольбанк 4Q1999 2Q2001 1 1

1902 Наратбанк 2Q2009 2Q2015 1 1 1 1 1 1

1911 КИТ-Финанс 3Q2008 1Q2014 . 1 1 1 1 1 1

1942 Глобэкс 3Q2008 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1949 Нац. банк сбережений (б. Ивановский областной)3Q1992 3Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1968 Русский ипотечный банк 4Q2008 3Q2009 . 1

1971 Ханты-мансийский 3Q1992 3Q2010 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2003 МетРаКомБанк 3Q1992 1Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2003 МетРаКомБанк 2Q2006 4Q2009 1 1 1 1

2015 Сибсоцбанк 3Q1992 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2110 Пересвет 2Q2017 . 1

2142 ТрансКредитБанк 3Q1999 4Q2006 1 1 1 1 1 1 1 1

2142 ТрансКредитБанк 1Q2007 2Q2011 1 1 1 1

2142 ТрансКредитБанк 3Q2011 3Q2013 1 1

2168 Cetelem (formerly BNP Paribas Vostok OOO)3Q2012 . 1 1 1 1 1 1

2209 Банк «Финансовая Корпорация Открытие»3Q2017 . 1

2274 Ноябрьскнефтекомбанк 1Q1993 3Q2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2307 Союз 4Q2008 3Q2012 . 1 1 1 1

2312 Российский капитал 4Q2009 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2402 Еврофинанс-Моснарбанк 2Q2011 . . 1 1 1 1 1 1 1

2403 ГПБ-Ипотека (до 2007 - Совфинтрейд) 1Q2001 4Q2016 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2484 Onego 3Q1993 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2546 Новикомбанк 2Q2014 . 1 1 1 1

2584 Кредит-Урал банк 1Q2007 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2590 Ak Bars 2Q2009 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2602 Алмазэргиэнбанк 4Q1993 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2747 Русско-германский торговый 1Q1994 3Q2003 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2748 Банк Москвы 1Q1994 2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2748 БМ-Банк (б. Банк Москвы) 2011 . 1 1 1 1 1 1 1

2786 Новосибирский Муниципальный банк 2Q2009 3Q2010 . 1

2790 Росэксимбанк 2Q1994 2Q2007 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2790 Росэксимбанк 3Q2007 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2802 Йошкар-Ола 2Q1994 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2816 Севергазбанк 2Q1994 3Q2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2863 Мосводоканалбанк 2Q1994 2Q2012 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2888 Рост банк 3Q2017 . 1

2898 Кубанский универсальный банк 3Q1997 3Q2016 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2975 Свердловский губернский банк 3Q2004 3Q2010 1 1 1 1 1 1

2975 Свердловский губернский банк 4Q2010 2Q2011 1

2989 Фондсервисбанк 3Q2015 . 1 1 1

3042 Сибирьгазбанк 3Q1994 2Q2011 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3073 РГС Банк 3Q2017 . 1

3099 Российская финансовая корпорация 2Q1993 3Q2013 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3099 РФК-банк (б. Российская финансовая корпорация)4Q2013 . 1 1 1 1 1

3144 Интрастбанк 1998 4Q2002 1 1 1 1 1

3197 Одинбанк 3Q2001 3Q2010 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3209 Dom-bank 1Q1995 2Q2010 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3238 Трансинвестбанк 1Q1995 3Q2008 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3251 Промсвязьбанк 4Q2017 4Q2017 1

3251 Промсвязьбанк 1Q2018 .

3252 Газэнергобанк 2Q1995 1Q2009 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3269 Банк Оренбург 3Q2001 . . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3279 Национальный банк "Траст" 3Q2017 4Q2017 1

3279 Национальный банк "Траст" 1Q2018 .

3284 Газэнергопромбанк 1Q1996 3Q2010 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3287 Всероссийский банк развития регионов 1Q1996 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3330 Денизбанк Москва 3Q2012 . . 1 1 1 1 1 1

3340 Российский банк развития 3Q1999 2Q2008 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3340 МСП банк (б.Российский банк развития) 3Q2008 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3344 Московское ипотечное агентство 1Q2000 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3349 Россельхозбанк 2Q2000 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3360 Крайинвестбанк 1Q2001 3Q2016 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3360 Крайинвестбанк 4Q2016 . 1 1

3466 Национальный клиринговый центр 2Q2006 3Q2017 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3499 ВРБ-банк 3Q2013 . 1 1 1 1 1

3527 Черноморский банк развития и реконструкции3Q2014 . 1 1 1 1

SHTUK 11 15 19 26 30 32 33 34 40 42 45 44 41 43 44 45 46 56 55 48 41 42 42 42 40 39 47



Доля государственных банков в совокупных активах 
банковского сектора
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Источники: «Россия (А.В.)» = расчёт автора; все остальные показатели –
CEE Banking Sector Report (Raiffeisen Research), за соответствующие годы



Доля госбанков в отдельных сегментах рынка 
банковских услуг
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Связь c проблематикой экономики развития

 Гипотеза: Форма собственности банка имеет значение для 
долгосрочного кредитования

 Почему важны именно долгосрочные кредиты ?

 Идея Й.Шумпетера о функциональной дифференциации 
кредитов. «Первичная волна» кредитов = «продуктивное» 
кредитование

 Теория догоняющего развития А. Гершенкрона

 Долгосрочное кредитование нефинансовых предприятий [Caprio, 
Demirgüç-Kunt, 1998].

 Промышленное восстановление в России с 2000 г. связано с 
огосударствлением банковского сектора. Осознанная политика по 
перекачке природной ренты из энергетического сектора в 
инвестиционные проекты в других отраслях экономики. [Vanteeva, 
Hickson, 2015]
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Роль государственных банков в долгосрочном 
кредитовании нефинансовых предприятий

Крупные госбанки выдают основной объём долгосрочных 
(свыше 3 лет) кредитов юридическим лицам 

Источник: Верников, Мамонов, 2016.
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Долгосрочное кредитование нефинансовых 
предприятий
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У госбанков доля долгосрочных кредитов в портфеле 
корпоративных кредитов значительно выше. Но хорошо ли это?

Источник: Верников, Мамонов (2016)



Связь между долей государственных банков и 
другими показателями

 Соотношение между кредитами и депозитами (Loans-to-deposits 
ratio LDR)

 Склонность банков к кредитованию (Loans-to-assets LTA)

 Склонность банков к долгосрочному кредитованию 

 Рентабельность капитала банков (ROAE)

 Доля банковских кредитов среди всех источников инвестиций в 
основной капитал нефинансовых предприятий

 Доля банков в объёме прибыли, полученной всеми предприятиями

 Рентабельность активов (ROAA) банков по сравнению с 
нефинансовыми предприятиями

 Коэффициент превышения средних зарплат в финансовом секторе 
над средними зарплатами по экономике России
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Есть ли связь ?
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Источники: Банк России; Росстат; расчёты автора



С чем ассоциируется повышение доли госбанков?

 склонность банков к 
кредитованию (LTA)

 склонность банков к 
долгосрочному кредитованию

 рентабельность активов банков 
(без Сбербанка)

 доля банковских кредитов среди 
источников инвестиций в основной 
капитал 

 коэффициент превышения зарплат 

 кредиты / депозиты

 доля банков в общем объёме 
прибыли

 рентабельность активов  
банков / нефинансовых 
предприятий

Метрики, динамика которых 
оказалась ожидаемой

Метрики, динамика которых 
отличалась от ожидаемой
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Интерпретация
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 Кредиты госбанков лишь частично подчиняются задачам 
развития

 Влияние правительства на кредитные решения госбанков не 
столь велико

 Госбанки берут общественные ресурсы, но позиционируются как 
«рыночные» игроки, максимизируют свою финансовую 
эффективность и личную выгоду для инсайдеров. 

 Это неадекватное позиционирование

 Система управления государственными банками нуждается в  
изменении:

 ограничить оппортунизм менеджеров и их бесконтрольность

 куда девать десятки банков «второго эшелона» с 
государственным участием ?



Спасибо за внимание! 
Верников Андрей Владимирович

Институт экономики РАН

vernikov@inecon.ru
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