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Teopuro KOHTPAaKTOB, KOTOPYH Hpemnoxui O.YHUIbIMCOH, UM KOTOpas
BBITEKAET U3 TEOPUM TPAHCAKI[MOHHBIX M3JEPKEK, MO)KHO CUMTATh CBOEOOPA3HOU
CTaTUKOM HEOMHCTUTYLIMOHAJIBHOM Teopuu. B OCHOBHOM pemanace 3azada
ONpPEIEICHUS TUIIOB KOHTPAKTOB, PEKMUMOB KOHTPAKTAallUA B 3aBUCHUMOCTH OT TE€X
WIM HHBIX KPUTEPHUEB, BKJIOYAss (QOpMYy aKTHBA, BEJIWYMHY TPAHCAKI[MOHHBIX
U3JIEPIKEK, CTENCHb HHPOPMAITMOHHON aCUMMETPHUH, ONIMOPTYHU3MOM. DTa TeOpus
Ha IPOSICHEHHE PA3JIMYHBIX INPOLECCOB B3aWMMOJCUCTBUS BHYTPU OpPraHU3ALUUA U
MEXKJy OpraHU3alUsMM, C LEJIbI0 YTOYHEHUS IOPUINYECKHUX U IKOHOMHUYECKHX
cnencTBUi (PyHKIMOHUPOBAHUS MHCTUTYTOB KallUTaIMCTUYECKON cucTeMbl. Bes
TeopHsl YHWIbSIMCOHA MMOCTPOEHA Ha JABYX MPEANOCHUIKAX, YTO areHThl BEAYT ce0s
OTPAaHUYECHHO PALIMOHAIBHO, U, YTO B UX MOBEAEHUN MPUCYTCTBYET ONIOPTYHHU3M ,
TO €CTh CIOCOO MM MOJEJNb MOBEACHMS U3BJIEUEHUS BBITOJ IIPU KOHTPAKTALUH C
UCIIOJIb30BaHUEM KOBapcTBa M oOMaHa. Teopusl TpaHCAKLIMOHHBIX U3JEPIKEK, Kak
cupaBeyiiBo  nojaraer  O.YHIbIMCOH, MUKPOAHAJIUTHUYHA, U  IO3BOJAET
OLICHUBATh U3JEPKKU KOHTpakTauuu. CoOCTBEHHO IOBOPSI, BOIPOC OTHOCUTEIBHO
CYILIECTBOBAHMS TEOPUU TPAHCAKLIMOHHBIX U3JIEPKEK — KAK MUHUMYM, IIOJIEMHYEH,
KaK MakCUMYM Be€CbMa CTPAHEH, IOCKOJBbKY TOTJa CTOMT F'OBOPUTH U O TEOPUHU
IPOM3BOJCTBEHHBIX M3AEPKEK, @ B TAKOM CIy4yae HE COBCEM SICHO UYTO U3 cels



OyAeT NpEeACTaBIATh TEOPHsl MHBECTULMM, BEAb WHBECTHULMHM — 3TO B JIIOOOM
ClIy4ae 3aTpara, TO €CTb W3JEP>KKHU, pa3 BKIAJBIBAIOTCS JCHEXKHBIE CPEICTBA B
peanu3anrio Kakoro-To MpOeKTa, WIA HE JEHEXKHbIE, HOCUTEIb UHBECTUPOBAHUS B
TaKOM Clly4ae He BakeH. Torga mosydaercsi, 4YTO TEOpUsS MHBECTULMH JIOJDKHA
KaKMM-TO 00pa3oM compsraTb TEOPUIO MPOU3BOJCTBEHHBIX U3JEPKEK U TEOPHUIO
TPAHCAKIIMOHHBIX M3AEpKEK. BooOIEe OTKPBITHIM € METOAOJOTUYECKOW TOUYKU
OCTa€TCs BOIPOC MOMKET JM CYIIECTBOBAaTh TEOPUM KAaKOrO-TO OJHOTO BHJIA
u3ziep>kek. Benb Bce M3NEpKKH B KOHIIE KOHIIOB OOpa3ylOT MOJHBIE 3aTpaThl
HDKOHOMMYECKOTO IIPOLECCA, KOTOPBIM M ONMMCHIBAIOT. Teopus Mo maee AOJDKHA
OOBSACHATH 3TOT MPOIECC, & CTOPOHBI OOBIACHEHUS C MO3MUIMI yCTaHABIMBAEMBIX
3aKOHOMEPHOCTEH IO U3Jep’KKaM MOry ObITh paszHble. Ho YuiabsiMCOH B CBOMX
paboTax, Kak MpaBWJIO, BENET MOBECTBOBAHUE, KaK OyATO Takas TEOpHs YKe
CYIIECTBYET U CIIOXKUIACh B CBOEH OCHOBE 10 Hero. [IpaBia B HEKOTOPBIX MECTax,
OH INpuMeHseT 0003HAUEHHE «KOHLEMIMS TPaHCAKLMOHHBIX u3aepkek». M Ha
ITOMN Ke cTpaHUIle OyKBaJbHO «TEOPHS TPAHCAKLMOHHBIX M3AEPKEK YTBEPHKAACT,
4TO  yOPABJICHME KOHTPAKTHBIMM  OTHOIICHUSMU B  IIEPBYI0  OYepelb
OCYLIECTBISETCA IOCPEACTBOM HHCTUTYTOB YACTHOIO MOPSAAKA YJIaKUBaHUS
KOH(MIINKTOB» .

A 4TO TNOHMMAETCA MOJ YacThlM IMOPSAKOM YJIaKUBAHUS KOH(IIMKTOB.
Koneuno, B 3TOi JOKTpMHE sI yCMAaTpUMBal0 HAWBHYI0 M 0€3/0Ka3aTelIbHYIO
NONBITKY pa3BuTh uaerw P.Koy3a, BBITEKAlIyl0 M3 €ro TaBTOJOIMM, KOTJa
B3aMMOJICHCTBHE JIBYX CTOPOH CIEIKH O0OpayMBAECTCS MEPEHOCOM H3ICPKEK Ha
TPEThIO CTOPOHY, CYA€OHBIX PEIICHUN MOKHO H30€KaTh, €CIU CTOPOHBI CIIOCOOHBI
JIOTOBOPUTHCS, @ HW3MEHEHHE CTPYKTYphl COOCTBEHHOCTH HE TIOBIMAET Ha
pe3ynpTaT mpous3BoAcTBA. [lo YacCTHBIM MOPSAKOM ylaXKHUBaHUS KOH(IIUKTOB
O.YunpsMCOH MNOHMMAeT CcaMOC(hOPMHPOBABLIMIICS MEXaHU3M, TOYHEE JaxKe
MEXAHU3MBI, UId OOECIEeUeHUs aJalTUBHOIO, IOCJIEJOBATEIbHOIO IPUHATUSA
pelIeHU ~ aBTOHOMHBIMM  YYaCTHUKAMHM  KOHTpPakTa. OTH  MEXaHU3MBI
OpEANoJaraloT U MOMCK MH(POpMALUH, U pa3pellieHUue CIIOPHBIX BOIPOCOB. MHe
IIPEICTABIICTCS, YTO CBEIACHUE TEOPUU K ACIEKTy, KOTOPBIA JANEK OT >KU3HU
SBJIETCSI, HEAICKBATHBIM IIarOM M Y€peCUyp CHJIBHBIM JOIYIICHUEM. Y IPABICHUAE
KOHTPAKTHBIMU OTHOIICHHUSMU IIPEAIOJIAracT BBIIOJHEHHUE IPaBUJl 3aKIIOYEHUS
KOHTPAKTOB.

Ha ocHOBe HEKOTOpPBIX YMO3aKIIOUCHHA W HECKOJBKUX KIACCHU(PUKAIIHIMA
YHIBSIMCOH BBICTPAUBAET ONMMCAHUE CUCTEMBI KOHTPAKTALIMU B PAMKaxX Pa3jIndHbIX
KOpIopauuii, U 00pa3yeMbIX HMH CTPYKTYyp — XOJJUHIOM, a Takxke (opMm
B3aMMOJICHCTBUS B pPaMKaxX BEPTUKAIBHOW M TOPU30HTAJIBHOM HWHTETPALAH.
Koneuno, emy ymaércs OCBETUTh BaXKHBIM IUIACT MPOOJIEM, HO OH HE SIBJISETCA
IIOJIHBIM, IIOCKOJIBKY B3aMMOCBSI3HM Pa3HbIX BHJOB U3IEPKEK HE PaCCMaTPUBACTCH,
HNOHSATHUS CHCTEMHON A((EKTUBHOCTH HE BBOJUTCS, KOTOpas Obl BKIHOYasa
3P (PeKTbl KyMyISITUBHOW NMPUUYMHHOCTH U WHBIE MHCTUTYLHOHAJIbHBIE 3()(EKTHI,
BO3HUKAIOIIME NIPU U3MEHEHNU MHCTUTYTOB. B pabore YunpsiMcoHa, Ha KOTOPYIO
1 ¥ janee Oyay ccbUIaThbCs, COAEPIKATCA PsiL JONYILEHUN U OIIpeIEIeHUM, KOTOpBIE
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(akTHUECKN 33al0T PE3yNbTaT, a IO CYTH, SBISIOTCS JOBOJBHO PACIUIBIBYATHIMU
U TpeOYIOUMMH JONOJHUTEIbHBIX pa3bsicHeHHH. Hampumep, moa cTpykTypamu
yIpaBJICHUS  TOHUMAIOTCS ~ MEXAaHHU3Mbl  KOOPJAMHALIMK  XO3AHCTBEHHOM
NESITeTbHOCTH. A 4YTO, B TakOM clly4yae, MpPEICTaBIIAIOT COOOW MEXaHU3MBI
ympaBieHus (MMer0 B BUJYy KOHKPETHO, C HAUMEHOBAHUEM U MEPEUUCICHUEM UX —
npudEM JUIS KaKAO0H CUTyallud Habop STHX MEXaHU3MOB SIBHO CBOM COOCTBEHHBIH)
U BCIEACTBHE YEro OHM M3MEHSIOTCSA, U KaK 3Ta HM3MEHYHUBOCTH OKa3bIBAaET
BIMSIHUE Ha wu3AepkKU? MOXKeT MOoKa3aTbCsid YAMBUTEIBHBIM, HO CTPYKTypa
yIOpaBiIeHUS — 53TO HMHCTUTYIMOHAJbHOE 0O0pa3oBaHuEe, B paMKax KOTOPOMH
Onpe/IeNAeTCs LIeIbHOCTS TPAHCAKIIIH .

CTpyKTypbl ympaBlieHHUS — 3TO KJIACCHUECKHH PBIHOK, cMellaHHas ¢opma
KOHTPAKTallUU, HepapXusl.

[Ton TpaHcakiueld MOHMMAaeTCs MUKPOAHAINTHYECKAas €IMHUIA aHAIHM3a B
TEOPUHM TPAHCAKLIMOHHBIX H3JEPKEK, BO3HUKAIOIIAs TOT/A, KOTJa TOBap WM
yciyra MepeceKkaroT IPaHUIIbl CMEXKHBIX TEXHOJIOTHYECKHUX MPOLIECCOB

TpaHcakIIMOHHBIE H3AEPKKH — 3TO H3JEPKKU COCTaBJICHUS JOTOBOPA,
BEJICHUS MEPErOBOPOB M OOECTeUeHHsI TapaHTUIl 3aKIIOYEHHOTO COTJIAIlIeHUs, a
TaKke Hed(PPEeKTUBHON afanTanuy, H3MEHEHUSMHU JOTOBOpA, HCIIPABICHUI
omMnOOK, U 3aTPaThl HA YIPABICHHE YSKOHOMHUYECKON CUCTEMOIA.

CMmemanHass (opma KOHTpaKTallMM MpencTaéT B BHUJIE JOJTOCPOUYHBIX
KOHTPAKTHBIX OTHOILIEGHUH, COXPAHAIOIIMX aBTOHOMHOCTh YYaCTHHKOB MIpU
oOecrneyeHny cueupuIecKux rapaHTHil.

Wepapxust -  TpaHCaKUMHU, OCYIIECTBISEMBIE B paMKaX OObEIWHEHHOU
COOCTBEHHOCTH M MOJNAAAIOIIKE MO aAMUHUCTPATUBHBIA KOHTPOJb, @ PHIHOK —
3TO «apeHa, Ha KOTOPOil ABTOHOMHBIE CTOPOHBI BCTYIIAKOT B OTHOIICHHSI OOMEHa»”

VYUIBSIMCOH TakK€ BBOJHUT TOHSATHE CHEUM(UUYECKUX AaKTUBOB, KOTOpbIC
UMEIOT 0COOYIO IIEHHOCTh IMPH BBHIIIOJHEHUH KOHKPETHOTO KOHTPAaKTa M KOTOPHIE
HEeJb3s MepernpoduIMpoBaTh AJs UCIOIB30BaHMS B aTbTEPHATUBHBIX LIEJSIX (OYSHb
KECTKOE OrpaHMYEHHE Ha akTUBBI). B yacTHOCTH, CHeUMaIM3HUPOBAHHOE
o0opyI0BaHKE MPEACTABISAET COOON MpHUMEp TAKOrO aKTUBA, JIUOO OYEHb pelKas
BbICOKasl KBanu(pukanus pabouuMx WM WHXKEHEpoB. Takue aKTHBBI MajoO YTO
3Ha4yaT BHE JJaHHOT'O KOHTPaKTa WM BHE paMOK JaHHON (UPMBI, XOTA HOCIEIHEe
YTBEPXKACHHE BECbMa HATSHYTO, IOTOMY UTO, KaK MPaBUIIO0, UMEETCS] BO3MOXKHOCTD
OPUMEHUTh M OOOpYyJOBaHWE U TeM OoJiee 3HAHWS areHTOB B albTEPHATHBHOM
pexxume, muo0 QupMamMu KoHKypeHTamH. Crnenn(UyHOCTh aKTUBOB MPUHUMAET
pa3Hpie QOpMBI, © OT 3TUX (OPM 3aBUCIAT OPraHU3ALMOHHBIE PEHIeHUs (3TO

% Tam xe — C. 28, 690.
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coriacHO  YuibsMcony). Ilpuuém  Bbimensercss OOBIYHO — CreHU(UYHOCTD
MECTOMOJIOKEHUSA, CHEHU(PUIHOCTh (PU3MUECKUX axkTHBOB (00OpymOBaHMS,
BBIMOJIHSAIOLIETO ~ CTPOTO  ONpeAeNEHHbIE  Omepanuu),  CrneuupuIHOCTb
YeJIOBEYECKMX aKTHBOB, BCJICJCTBHE HAKOIUIEHHOTO 3HAHUS W OMbITa, U TaK
Ha3bIBa€Mble IIEJICBbIE AKTHUBBI, TNPEACTaBIAIOIIMEe CO000M WHBECTULMU B
paciiMpeHue TMPOU3BOJACTBEHHbIE MOIIHOCTH. TakuM 00pa3oM, TOYHOCTb
TEOPETUYECKOTO  BBIIETCHHsS, KOTOpOE€  BBITEKAeT M3  KiIaccuuKaium,
IPEoJIararolleld CaMOCTOSTENbHBIE OLEHKN CIEU(PUIHOCTH TOBOJIBHO CIOKHBIX
MPOLECCOB, KaK WHBECTUIMM B MPOU3BOJCTBEHHBIC MOIIHOCTH, WU OLEHKU
MHTEJJICKTYyallbHOTO TOTEHIIMAjla areHTOB, HE MOXET OBITh BbICOKa. Pa3mep
¢upmbl, poduse paboThl, Jake HOMEHKIATYphl BBIMYCKA W TEXHOJOTUYECKUUN
noTeHuuan QupMbl ompenenst e€ crneuuduuHocTh akTHBOB. HOo HapaBHe co
cneun(ruyeckod 4YacThl0 aKTHUBOB, MPUCYTCTBYET M CTEPEOTHUIHAS, TO €CTh HE
cneuuduyeckast 10Ji1 aKTUBOB, KOTOpass B CTOMMOCTHOM BBIPQ)KEHUU MOXKET
IpeBbIIAaTh aKTUBHI crneuupudeckue. Kpome Toro, gupma mpeacraiser coOoi
HEeKUil MopTdesb KOHTPAKTOB, KOTOPHIE PEATU3YIOTCS C Pa3IMYHON JT0XOJHOCTHIO
Y PUCKOB 32 HEOJIMHAKOBBIE POMEKYTKH BPEMEHH.

B 3aBucuMocTu 0T onpeneneHus 6a30BbIX, 1 Obl CKa3all y3JI0BBIX 3JIEMEHTOB
MHTEJUIEKTYyalbHOW KOHCTPYKLIMH, TOJYYalOTCS T€ WM HHBIE YMO3aKIIOUEHHUS,
KOTOpBIE COBEPUICHHO HE TOJATCS M OOBSICHEHHS MPOUCXOJSIIETO B HHBIX
YCIOBUSIX, KOTJa TMepevyHClIeHHble TEPMHHBI HE O3HAYalOT TOro, KaK OHHU
oTpezieNieHbl HCCIeA0BaTENeM, UM 0003HAYAIOT HEUTO OOoJbIee, 4TO HE T0BEJIOCh
yuecTh. Korga roBopuTcs, SIKOObI Ha OCHOBE TEOPETHYECKUX O0OOIIEHUM, 4YTO
bupma, ucnonssyromas M-cTpykTypy Oyner Oojee MHTErpUpPOBAaHHOM, YyeM Ta,
KoTopasi mpumenser U- CTpyKTypy, TO Ha MpaKTUKE BCE MOXKET OKa3aTbCs
HAaoO0OpOT, mpuuéM B 3aBUCUMOCTH OT TOro, Kak Bbl onpenenunu
«AHTETPUPOBAHHOCTH», A TaKXKe KaK yd4JId  HWHBIE  OOCTOSTENhCTBA
(YHKIMOHMPOBAHUS Ja)Ke YKa3aHHBIX CTPYKTYp. ODTO CBOMCTBO OTpaHWYHMBAET
INpUMEHEHHE JIIOOBIX TEOPETUYECKUX IOCTPOSHHM: MO0 OHU JCHCTBUTEIHLHO
JIOJDKHBI HOCUTB OOIIWN XapakTep, U 00JiaiaTh OOJIBIIEH CHUCTEMHOCTBIO, JTHOO
yKa3bIBaTh, YTO OHU MOTYT OOBSICHUTB, ONIKUCATh U HE OoJiee Toro. B takom ciyuae
HEe clefyeT uX aOCONIOTHU3UPOBaTh, €CIM UMEIOTCS SBJICHUS 0ojiee BBICOKOTO
YPOBHSI, ONpPEACISAIONINE CBOMCTBA CHCTEMBI, KOTOPHIE MPAaKTUYECKU 3a1al0T U
GopMUPYIOT U CTPYKTYpbI, U moBefeHHe. K TakuMm ¢akTtopam MOXKHO OTHECTH
(UHAHCOBYIO CHCTEMY, JOCTYMHOCTh KPEIUTa, MOHOIOJIBHOE MOJOKEHUE (PUPMBI,
MOJIKPEIUIEHHOE ATeHTAMM, U3BECTHBIA UMUK U Op3HA PUPMBI, €€ TIOJI0KEHUE B
naHHOM peruoHe. Toraa moOyl0 MOJOOHYIO XapaKTEPUCTHKY MOXKHO CYHTATh
cHenu(pUIECKUM aKTUBOM, HO B JIaHHYIO KJIACCU(UKALUIO 3TU XapaKTEPUCTUKU
SBHO He momagaroT. Jlobas kinaccupukanus Bcerna OrpaHMYMBACTCA HEKUM
HabopoM (pakTOpoOB, a MO ceMy MOXKET HE y4ecTb 0ojiee BaXKHBIX MJIM 3HAUYUMBIX,
BeAb BeC (PAKTOPOB IMHAMUYECKHE MEHSETCSI M HACTOSIIAs TEOpHs JOJDKHA
YYUTBIBaTh HWMEHHO 3TO HBOJIOIMOHHOW CBOWCTBO HW3MEHEHHUS  3HAYUMOCTH
($akTOB SKOHOMUYECKOW KHU3HH M (AKTOPOB pPa3BUTHs (DBOJIIOLUHU) JIIOOOM
CUTyallUM WM SIBJICHHUSA, BKIIOYas W MHUKPOIKOHOMHYECKUH YpPOBEHb —
KOHTPAKTAIIHIO.



MHe kaxkeTcsi IpH MOCTPOEHUU WHCTUTYLHMOHAIBHOM Teopuu (UpMBI, a
UMEHHO TaK  HEOoOXOOUMO  CTaBUTb  IpoOJIEMy, IIOCKOJBKY  Teopus
TPAaHCAaKLIMOHHBIX M3JEPKEK SBIAECTCS YMO3PUTEIBHOM KOHCTPYKLMEH, HE
BCKPBIBAIOLIEH CYyTH TEOPETUUECKON MPOOIeMBbI (HENb3s1 CTABUTH 3a/1a4y CO3/1aHus
TEOPUU OTAEIBHOIO BUJA U3JEPKEK — ATO MeToAojorudeckas auddepeHunanms
HAyKH, TOTAA [0 KaXAOMY BUIY M3JIEPKEK JOJDKHA CYLIECTBOBATH CBOSI TEOpHUS U
BO3HUKHET MpoOJeMa COIJIaCOBaHUS TEOPUM U JCHCTBHI, KOTOPHIE MOPOXKIAIOT
cpa3y HECKOJIbKO BUIOB U3/IEPKEK, B3aUMOCBSI3aHHBIX U B3aUMHO ONPENEIISIOMINX
Ipyr Jpyra), cieayeT HCXOAUTh H3 TEX TEKYIIUX HHCTUTYTOB, KOTOpPbIE
(GOopMUPYIOT MOTHBALIMIO, MOJIENIb TIOBEJICHUS U TIO3BOJIAIOT U3MEHAThH 3Ty MOJEIb
no Mepe pa3BuTUs cuTyauuu. [locTpouB Takyr0 MOJenb 3BOJIOLNUU (UPMBI,
CYLIECTBYIOIIEH B CEKTOPE WIH TMOMYyJALUN, KOHKYPHPYIOLIEH C JIpyruMu
¢upMaMM 1O TEKYLIUMM IpaBUaM, MOKHO HCCIIENOBAaTh TE€ MPOLECCHI, KOTOPbIE
OyAyT pa3BOpauMBaTbCAd IPU CMEHE WIM BUIOU3MEHM NPABWI B Ty WM HHYIO
CTOpPOHY U (PaKTUYECKU HALIYIbIBATh MPaBUIA, KOTOPbIE HA KaKMX-TO MHTEpBajax
obecnieunBaroT Hanbosee 3PpPeKTUBHOE pa3BUTHUE, KaK OTACIBHOM (PUPMBI, TaK U
BCEH IKOHOMMYECKOW CTPYKTYpPhl B paMKax CEKTOpa, MONYJALHMH, YKOHOMHUKHU
crpassl. [Ipyu co3gaHum Takux Monesed MUKPOAHAIIUTUYECKUM YpOBEHb aHAIM3a
KOHTpakTauuu ¢upm™m, O€3ycIOBHO, BOWIET B HHMX B KauyeCTBE KOMIIOHEHTA,
OTIPECIISAIONIECTO BHIOOP M M3ACpXKKU. B cBoelt paboTe s Aan mpencTaBiICHHE O
KOHTPAaKTHOM OJIarOCOCTOSIHUM W €r0 M3MEpPEHUH, MpUYEM MpU PacCMOTPEHUU
noptdenst KOHTpakToB. Jlemo B TOM, 4YTO, Aake€ paccMaTpuBas OTAEIbHBIN
KOHTPAKT JIJIsl PUPMBI, KOTOPBIH, KCTATH, MOKET 3aHUMAaTh HEOOJBUIYIO JTOJIIO OT
obmero o0OBEéMa TPOM3BOJACTBA W MPOAAXK, HEBO3MOXKHO TOCTaBUTH €My B
COOTBETCTBHUE OMPEACIEHHYIO JOMI0 33CHCTBOBAHHBIX CIENM(PUUECKUX aKTHUBOB,
IIOTOMY YTO 3aJCHCTBYIOTCS M  CTEPEOTUIIHBIE AaKTUBBI, a HOCHTEIHU
CHEeU(pUUIECKUX CBOMCTB, KAK-TO areHThl, 00JaJal0T OJHOBPEMEHHO U OJHHUM U
IpYT'MM BUJAMH akTHBa. BmecTe ¢ TeM, 3TH aKTUBbI MOTYT BOOOIIE HE NOBJIUATH
Ha BpeMs 3aKJIOYEHUS] KOHTpAKTa, U3JEP’KKH NEPErOBOPOB, MOUCK HMH(MOpMALUU
II0 KOHTPAKTy, W NOCIEAYyIOLIee, HAIPUMEP, ONIOPTYHUCTUYECKOE IIOBEICHUE,
oOecrnieunBaroIlee yBEIMUYECHUE TPAHCAKIIMOHHBIX M3JepKeK. boiee toro, ¢popma
KOHTpaKTa CTaTU4YHA W IOPUAMYECKU 3aKpEIUICHa, BKIIOYas BCE TpU BHIA
(HEOKJIaCCUYECKUM, KIACCUYECKMHM W HUMIUIMOUTHBIA KOHTPAKTBl, O KOTOPBIX
numetr O.YUinpsiMcoH), TO3TOMY CHEHM(PUUHOCTh aKTUBOB SIKOOBI OTpEAeIomas
dbopMy KOHTpakTa (XOTS B KAaKOM-TO CJy4dae OHa JIEHCTBUTEIBHO MOKET
ompeAensats 3Ty (opMy, HO 53TO, MOXET OBITh YACTHBIA Cly4ail, a He
3aKOHOMEPHBIM, HA YTO IPETEHAYET YWIbSIMCOH), Ha NPAKTUKE, HU HA 4YTO HE
BIMSICT HMMEHHO [OTOMY, YTO MOXET HaOMI0aThCsd WHCTUTYLHOHAIbHAS
HelTpanbHOCTh. Crienu(pUYHOCTh aKTUBOB OIPENEISIET BCIO IEATEIBHOCTD (PUPMBI,
a (opMbl KOHTpAKTallMM 33/aHbl, KaK MpaBWJO, 3aKOHOJATeNbHO. Jpyroe neio,
4YTO MOIYT BO3HUKAaTh B CHJIy pa3HbIX NPUYMHE He(POpMajbHbIC OTHOIIEHUS,
CKpbITasi KOHTPAKTALMsI, HO 37IECh B KaXXJI0OM KOHKPETHOM CJIy4ae HEOOXOAUM CBOM
aHaJIM3 U OOIIMX KajleK BbIpaOOTaHO OBITh HE MOJKET, IOCKOJIBKY B TAKOM CIIy4yae
HY’)KHO YYMTBIBATb MAacCChl OTPaHUYMTENICH — KOPPYILMIO, HENOTU3M (CHUCTEMY
CBsA3€M, pojacTBa W T.A.). YWIbIMCOH IBITa€TCs aOCOIIOTU3UPOBATH (POPMBI



KOHTPAaKTOB, OOBEKTUBU3UPOBATH IMPOLIECC KOHTPAKTAllMU, TOPOKIAIOMINN
TPaHCAKLMOHHBIE W3JEPKKH, HO HE BHUAMT, YTO (PAKTUYECKH HSTOT IPOILEcC
chopMynupoBaH 3aKOHOJATEIbHBIMM BO3MOXKHOCTSMH UM XO35SHCTBEHHBIMU
YCIIOBUSIMH, SKOHOMHUYECKOM CTPYKTYpOW CEKTOpa, B KOTOPOM pa3BUBAETCSA
dbupma, a Takke €€ MPOU3BOACTBEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU U 3ajayamu, oOuIei
b exTUBHOCTh, (PYHKIMOHUpPOBaHUS. [Ipu 3aKIIOYEHUHM KOHTPAKTOB  TaKKe
CKJIQAbIBACTCS HEKHM TOPSAJOK BEIIEH, NPUYEM B paMKaX HMEIOLIETOCs
3aKOHO/ATENIbCTBA. THWIbI KOHTPAKTOB M BO3MOXXKHOCTH HMX H3MEHEHUS TaKKe
OOBIYHO 3aKpEIUIeHbl 3aKOHOAATEIbHO, TO €CTh (OpPMajIbHBIMU HOPMAaMU. ITO
pealbHOCTh COBPEMEHHOM SKOHOMHKHU. Teopus HE MOXKET HE BUACTh PEAIbHOCTH,
WHa4Ye OHA MPOCTO JHOO (GUKIMA, TUOO0 HUYETO HE OOBSICHSIET, a MUCXOIUT M3
o0lMX J0rMaToB, KOTOpble K TOMY € M HeBepHbl. B 5skoHOMUKE
WHCTUTYIIMOHAJILHBIM 00pa30BaHUEM SBIISIETCS MOYTH JIIOOOW OOBEKT, MOITOMY
CBOAUTH CTPYKTYpY VyIOpaBi€HUS K TOMYy, YTO 3TO HHCTUTYLMOHAJIbHOE
o0pa3oBaHue — U BEpPHO, U HEBEPHO OJTHOBpeMeHHO. HeBepHO, moTomMy uTo KpaiHe
HEJOCTATOYHO. IJTO HE CTOJBKO HWHCTUTYLIMOHAJIbHAS CTPYKTYpa, CKOJBKO
COBOKYMHOCTb  3JIEMEHTOB TMPUHUMAIOMIMX U OTOMPAIONIMX pEIIeHUs U
JNEUCTBYIOIMX IO YCTAaHOBJICHHBIM IMpaBUJaM, a TaKXKe H3MEHSIOIUX CaMU
npaBuia. [IpyMEeHUTENBHO K€ KOHTpAKTaM Ha MUKPOYPOBHE 3TH CYyOBEKTHI BPSIJI
AU MOTYT U3MEHUTh CHUCTEMY TMpaBui KoHTpaktamuu. OnHa 118 HHX
IPEOCTaBIACTCS dK30reHHO. [lopTdens KOHTPaKTOB 1Sl (GPUPMBI MOXKET 3aBHCETh
OT JIOJU CHEeUU(PUUECKUX aKTUBOB (PUPMBI, HO OTJEIBHO B3STHII KOHTPAKT, €CIIH,
KOHEYHO, OH HE MpeAcTaBisieT co0oil Oojee MoJOBHHBI 00BEMaA paboT (UPMBL,
pazymeercsa, HeT. WTak, KpymHbIE MPOEKTHI, KPYMHBIE KOHTPAKThI, OCOOEHHO
WHAMBHUAYaJIbHbI, CKaXeM, B cdepe HayKku, MOJBI, HCKYCCTBa, O€3yCIOBHO,
OMPENENAIOTCS CHNEeUU(PUUHOCTHIO aKTHBA, MPOCTO MOTOMY YTO TaM CYOBEKT
3aKJIIOYAIOIMNA €ro caM 1o ce0e MIpeacTaBisieT coOOW TakoW BMJI aKTHUBA, a
MECTOMOJIOKEHHE, KaK MPABUIIO, UTPAET MOAYMHEHHYIO poib. Ho mpuMeHuTenbHO
K (upMe 3TH yCIIOBUSI M 3Ta TaK Has3blBaeMmasi TEOpHUsl JEUCTBOBATh B IMPSIMOM
CMBICJIE, TO €CTh B TOM, KaK OHA U3JI0KEHBI — HE MOKET.

AKTHBBI MOTYT BOOOIE HHMKaK HE BJIMITh Ha KOHTPAKT, €CJIM KOHTPAKT
3aKITI0YEH JBYMS UK 00JIee CTOPOHAMH UTPOKOB, TO HAJUIO UTPOBOM KOHTPAKT —
HEKOE COTJIAlIeHHE MEXAY KOHKYPEHTaMU WM KOHTpareHTaMu, B KOTOPOM
IpaBuja WIPHl BBIMOTHSIIOT (DYHKIIMIO JOTOJHUTEIBHBIX OOSI3BIBAIOIINX HOPM
noBeeHus. B CBA3M ¢ yeM MHCTUTYLIHMOHATbHbIE U3MEHEHUSI B SKOHOMHUKE MOTYT
CWJIBHO BJIMSITHh Ha BBITIOJTHEHHUE U 3aKIIIOUEHUE KOHTPAKTOB, U3AEpKKU. Jlaxke ecnu
OHM H3MEHSIOT W3AEPKKH B JAPYrUX BUAaX U (Qopmax OeATeIbHOCTH, KOrna
U3MEHSAIOTCS Kakue-1u00 MpaBuiia, TO U3AEPKKHA MOTYT JOMOJIHIATh WM 3aMEIIaTh
JIpyr apyra (1o Ty TpEX BUAOB TPaHCAKUUNA — MapajliedbHBIX, JTOMOJHSIOMINX
NEPEeKPECTHBIX), TaK YTO M3MEHEHHE BOJAHOM MECTE, NPUBEAET K POCTY WIIU
CHIDKCHHIO TPAHCAKIIMOHHBIX M3EPKEK B APYroil MecTe, B APYrOM KOHTpakKTe'.

4 Hoquy-To MaJIO0 KTO H3 HWHCTUTYIUOHAJIUCTOB TIPUMCHAIOT Map)KI/IHaHI/ICTCKI/If/'I aHajinu3 K CaMHuM

TPAHCAKIIMOHHBIM H3JEpXKKaM, NPUUEM CTaBIIME O BOJHM CyABOBI KiaccuKkamMu maHHoro >kaHpa P.Koys u
O.YWIbsIMCOH — TOYHO K HUM NIpHHAIIexkaT. Kak OyATo Iy 3TOTO BHIa MCYe3aeT MOHATHE CPEAHUX, MTPEICITbHBIX,
MOCTOSIHHBIX, TIEPEMEHHBIX M T.J.H3JICpXKeK. S monararo, 4To y»Ke MOIBITKA OOJYMaHHOTO TPHMEHCHHS 3TOTO



KoHnTpakranus Takke NpoOMCXOANT, KaK MHE IPEJCTaBISIETCS, B TPEX OCHOBHBIX
peXMMax — TapajUiesbHbIE, JOIMOJIHAIOIIME KOHTPAKThl U IMEpeKpECTHas
KOHTPAaKTaLUs.

B cimyuae, xorna HaOmoznaeM Urpy rpoccMmeiictepa U BTOpOpaspsIHUKA, €€
MOKHO paccMaTpUBaTh Kak JOOPOBOJIBHOE COIVIALIEHHUE, TO €CTh KOHTPAKT. JTO HE
CTaHJApPTHBIM KOHTPAKT, a COCTA3ATENIbHbIM, UIPOBOW, MNPUYEM C HESCHBIM
ucxoaoM. Ecnum B mporecce peanu3aldyd KOHTPakTa, TO €CTh WIPbI, Oyner
IPOUCXOANTh M3MEHEHHUE MpaBWI, 3aTParuBalONIMX CaMy HWIPY, TO HE TOJBKO
pesynbrar Oymer emé cimabee MpeackasyeM, HO H OJarocoCTOSHHE OyeT
pacmpesieieH0 TaK, 4YTO HHU OJMH W3 H3BECTHBIX CTaTHUYECKUX KPUTEPUEB
0J1aroCcOCTOSTHUS, HE CMOXKET ONMKCATh JaHHOE U3MEHEHHUE.

Ecnu rpocemerictep U3 OA4HOM CTpaHbl UTPAET C TPOCCMENUCTEPOM U3 APYTOr
CTpaHbl, TO OJIMH U3 HHUX BIIOJIHE MOXKET ofiepxkaTh obeny. CiaenoBarenbHO, Takas
cuTyalusi OyAeT TakKe MHTEPECHA C TOYKM 3PEHHsS] SKOHOMHUYECKOTO AaHaIu3a.
BBIXOOUT, YTO PAaBEHCTBO TUTYJIOB, HE O3HAYAET PABEHCTBA YMEHUH, OIBITA, TO
ecThb (pOpMaJIbHOE BBINOJIHEHNE HOPMATUBA HE TapaHTUPYET KauecTBa MOJTOTOBKH,
JOCTaTOYHOTO JJIi KOHKYPEHTHOM 1oOeapl HaJ aHaJOIMYHBIM UIPOKOM,
IPEICTaBISIIOIIMM APYTYI0 COLMAIbHO-DKOHOMUYECKYIO U KYJIBTYPHYIO Cpery.
Tak 4TO yCTaHOBUTH HOPMATHUB, MPABUJIO, 3TO €LIE HE 3HAUUT TOOUTHCS BBHICOKOU
3¢ dekTuBHOCTH. MOKHO YCTaHOBUTH TaKyl IUIAHKY, KOTOpas cama mo cebe
HU3Ka, TUO0 Ype3BhIYAITHO BBICOKA, TaK YTO €€ JOCTUTHYTh HEBO3MOXKHO. Kpome
TOTO, B Pa3HbIX MHCTUTYIMOHAJIBHBIX CpPEAaX OTIMYAIOTCSA CIOCOObI 00OydeHHs,
MEHTAJIBHOCTh ~ WTPOKOB-aréHTOB,  BO3MOXKHOCTHM,  TpPAAMIMM M Jaxe
UHTEpIIpEeTallisd  pe3yJlbTaTOB  CBOS  COOCTBEHHas.  TakuM  0Opasom,
MHCTUTYLMOHAJILHOE IJIAHUPOBAHHUE, JakKe MPH HUISHTHYHOCTH METO/a, 00s3aHO
YUUTBIBATh CIIEUU(PUKY OpraHU3alMi UHCTUTYIIMOHAIBHOMN CPEIbl.

WMHCTUTYLIMOHAJIBHBIE W3MEHEHUST MOTYT CIPOBOLMPOBATH INpPEKpalleHHUE
BBITNIOJIHEHMSI KOHTPAKTa, TMOO MOJBUTHYTh OJHOIO U3 areHTOB K ONIOPTYHU3MY.
Bonee Toro, onnopTyHu3M He €CTh cTaThyecKkas (popmMa oOMaHa WM KOBapCTBa, OH
pa3BUBAaETCs HUCKIIOYUTEIBHO B WIPOBOM BapUaHTE, TO €CTh, BBICTPAUBAIOTCS
KOHCTPYKLMHU OIIOPTYHU3MA NPU HAIUYUH JIBYX U 00OJIEE UTPOKOB.

OTTankuBasCh OT TPUBEACHHBIX BBIIIE ONPEACICHUN, HYXHO UETKO
NOATBEPAUTh UX HEKOPPEKTHOCTh. PBIHOK HE SABIAETCA HUKAKOM «apEHOW», €CIIU
TOJILKO BUPTYaJbHO WU METahOPUUECKH 3[I€Ch MPUMEHSETCS CIIOBO «apeHa». JTO
COBOKYITHBIM T€PMUH HECKOJBKHUX/MHOXKECTBA, BO BCAKOM cCllydae, 0ojiee OJHOTO
B3aMMOJICHCTBHSI areHTOB MO TMOBOAY OOMEHa KakKuX-TO Ojar WM LEHHOCTEH.
Takum oOpa3om, IPUCYTCTBUE JBYX areHTOB 0053aTEIbHO — MHAYE HE SCHO, KTO
JUISL KOTO YCTaHaBIMBAET IIeHy. TeopeTuyecKku MOKHO, KOHEYHO, IPEICTaBUTh, YTO
OJIMH areHT caM JJis ce0sl MPOU3BOAUT U caM ce0e yCTaHaBIUBAET LIEHY, IPOoAacT U
0 HEW mNoKymaeT. OTO HAealdbHAas BBIPOXKJIEHHAs TIpaHULa pbelHKa. Ecin
IOPUCYTCTBYIOT JIBa areéHTa, TO COIVIACHO TOMY WJIM HHOMY KPHUTEPUIO MOXKHO
UMEThb HEKYI0 HEpapXMI0, Jake IMPU PaCCMOTPEHUH HX B3aUMOJECHUCTBUS.

aHaIM3a CII0COOHAa CKOPPEKTUPOBATh MHOTHE IOJIOKEHHS TaK HAa3bIBAEMON TEOPHU TPAHCAKIIMOHHBIX M3JECPKEK —
IIpum.aBr.



Hampumep, 00a areHTa HMMEIOT pa3HbId JMYHBIA J0XOJ, TOrJa OAMH AareHT
3aHUMaeT Oosiee BBICOKOE TOJIOKEHHE IO OTHOUIEHUIO K JIPYroMy IO YPOBHIO
JI0X0J1a, AHAJIOTMYHO Y MO YPOBHIO 3HAHWM, BIAJCHUIO KAKOW-TO TEXHOJIOTHEM,
MPUMEHEHUIO TOM WJIM MHOM MOJENIH IMOBEICHHS U T.[. Torma pelHOK 3TO HEKas
COBOKYMHOCTb MOAOOHBIX B3aUMOJIEUCTBUM, MPEANOJaralox pealn3aluio
BJIACTU OJHHMX CYOBEKTOB HaJ JpyruMu.  [IpUMEHHUTENbHO K HepapXusiMm
COOCTBEHHOCTh HE 0053aTeJIbHO JOHKHA OBITh 00BEAMHEHA, a cMelanHas ¢opMma
KOHTPAKTAallUd SBISETCS OOBIUHBIM JI€JIOM HE TOJBKO B JOJTOCPOYHOM
NEPCIIEKTHBE, HO U Ha KOPOTKUX W CPEeIHUX HHTEpBaitax. BBeneHue moaoOHBIX
ONPENCIICHUN SIBHO OrPaHUYMBAECT MOJEIb KOHTPAKTa, TEOPUI0 KOHTPAKTHBIX
OTHOIIIEHUH, TPUAAET €l KaKOW-TO JIOKAJIbHBIA, HE OOImMiA KOHTEKCT,
JETEPMHUHHUPYET YCIOBUSAMH TOM CTPaHbl, KOTOPYIO IIPEACTABIIIET UCCIEN0BATEND,
obecrneunBaronInil TaHHbIN (HOPMYITUPOBKHU.

Texnonormyeckuit  gerepmuHu3M  BeOnena-I'anbpelita  BbITECHsIETCS
KOHTPAaKTHbIM  JIETEPMHUHU3MOM YHWIIbSIMCOHA, MPUYEM ITOT JETEPMUHU3M
XapaKTepU3yeTcsi  BBICOKOM  JUCKPETHOCTBIO  CBOWMCTB  IOBEACHYECKHUX
NPEANOCHUIOK, KOTOPBIE IPUMEHSIIOTCSI B 3TOM TEOPETUYECKOM KOHCTPYKIHH.
OnacHOCTh TakKOro TMPEACTAaBICHUS B TOM, 4YTO BO3HUKAIOT HEBEpPHBIC
YOPABJICHUYECKUE OPUEHTALIMM — PEATbHOCTh Ooraye M HE TakK AUCKpPETHA U
JETEPMHUHMPOBAHA HOMAaMM HM3BHE II0 OTHOLICHUIO K KOHTPAaKTy, M YaCTHBIM
0o0pa3oM J1aleKo He BCEr/la PEIIaloTcs MpoOJeMbl KOHTPAKTALUU, HO HMCXOJHBIC
Cy)XKIEHUS HEOKOY3MAaHCKOTO BHJAA II€PEHECEHBI B 00nacTb H3y4YEHUS
KOHTPAKTallUd — MO CYIIECTBY 00JIacTh OOMEHa, MPUHUMAIOIIETO BHJI CACIKU.
BayTpenHuii MHp KOHTpakTa  IpPEeACTAaéT B BHUAEC IUIAHUPOBAHUS (KOTIa
OTrpaHMYEHHAs PAIllMOHATIBHOCTh paBHA HYJIO, & ONMOPTYHHU3M U CIEUU(DUIHOCTD
aKTHBOB MMEIOT BBICOKOE 3HayeHHUE), oOeniaHuil (Mpu KOTOPBIX OrpaHUYECHHAas
palMOHANBHOCTh M CHEHM(PUYHOCTh AKTHUBOB HMEIOT BBICOKOE 3HAayY€HUE, a
ONMOPTYHU3M pPaBE€H HYJIIO - OTCYTCTBYET), KOHKYPEHIMH (CIEeHU(PUIHOCTD
aKTUBOB HE HMMEET 3HAYEHUS, OIPAHMYECHHAS PAUHOHAIBHOCTh M OMNIOPTYHHU3M
MMEIOT HaWBBICIIEE 3HAUEHUE) M, HAKOHEL], MEXaHU3Ma YIIPaBJIEHU, N0l KOTOPbIM
NOHUMAETCSl CUTYyalusi MPUCYTCTBHUS B HAMOOJIbIIEM 3HAYEHHM MOBEICHYECKHUX
NPEANOCHUIOK (ONMOPTYHH3MAa W OTPAHMYECHHOW PAlMOHAIBHOCTH) U BBICOKOU
cHeu(pUIHOCTH aKTHUBOB. UHTEpeCHO, KaK MIIAaHUPOBAHHUE CPa3y OTOXKICCTBIISIECTCS
C PAlUMOHAJIBHOCTBIO, TO €CTh OTCYTCTBHUEM OTPAHWUYECHHOW PALMOHAIBHOCTH, TO
€CTh HE IOHMMAETCSA KaK IPOLECC, KOTOPBIM TAKKE OIPAHUMYEHHO PallMOHAJIEH,
oOeranue npeanojaraeT OTCYTCTBUE 0OMaHa M KOBAapCTBa, XOTs ATO MPOBEPSETCS
TOJILKO TOTJa, KOrja oOeHIaHHE HApYyIIEHO, KOHKYPEHIHS SKOOBI HE MOXKET
IPOUCXOANTh MPU CIEUU(PUUHOCTH aKTHBOB, @ KaK TOrAa ObITH KOI/a 00JagaroT
YHUKaQJIbHBIM 3HAHUEM HE OJWH, a JBa, TPU AreHTa, KOTOPBIE BIOJIHE MOTYT
KOHKYpHpOBaTh. [[e0 B TOM, UTO KOHTPAaKThI, JAKE€ MMES XapaKTEPUCTHKY IO
crnenu@UUHOCTH aKTHBA, KOHKYPUPYIOT TEM, YTO HYXJIalTcsi B (HUHAHCAX,
KpEIUTEe, KOTOPBIA MOXET OBbITh HEJOCTYIIEH, OTpaHM4YeH U 0e3 KOTOpOro
npUMEHEHue crenupruyeckux akTUBOB HE OyAeT JOCTUTHyTo. B 3Tom cwmbicie,
KakuMU Obl HU OBLIM aKTHBBI, BKIIIOYAsl crienu(uueckue, KOHKYPEHUUS MEXIY
KOHTpaKTaMd MPOUCXOJUT MO JMHUU (UHAHCOB, KOTOpPHIE B CBOKO O4Yepe.lb



IPEeIONPEAEAI0T MaclITad UCIOIb30BaHUSI AKTUBOB, U B OIIPENEIEHHON CTENEHU
uX crenu(pUIHOCTb.

B 3aBucuMoct OT cneuu(pUUHOCTH AKTUBOB U MPUCYTCTBUS WU
OTCYTCTBHSI TapaHTUN BBIIIOJIHEHUS KOHTPAKTa, B TEOPETUYECKON KOHCTPYKLHU
VYunbsMCOHa OIMCAHO LENEeCOO0PA3HOCTh NMPUMEHEHUs! TPEX OpraHU3al[MOHHBIX
CTPYKTYp — MYJIbTUIUMBHU3HOHAIBHOW (M-CTpyKTypbl), KOrjga TrapaHTUU
oOecrnieveHbl, Xoaaunra (X-cTpyKTyphbl), KOTr/ia MPOU30MIEN OTKa3 OT TrapaHTUl —
3TO B CiydYae JELEHTpalu3allii, U B Cllydae LEHTpaTu3auund — GyHKIIMOHATIBHON
ctpyktypsl - U cTtpykrypbl. CoBceM HEBEPHO MPOTHUBOIIOCTABIATH TAaKKE
CTpeMJIeHHE K pocTy 3(()EeKTUBHOCTU U pealibHble LieJIr MOoHomonuu. bonee Toro,
KOHTPAaKThl MOTYT TOMAJEXATh JeTalbHOM Kiaccu(UKaluu, HampuMmep, Io
KpUTEpUIO 1eniel, GyHKIIMOHAIBLHOTO HAMOJMHEHUS U O0ECIeUeHUs KOHTPAaKTa, B
TOM Cllydae «TapaHTHS BBIIOJHCHHUS» SBJISCTCS IPOM3BOJHOW OJHOM WM
HECKOJIBKMX 00s3aTENIbHBIX (PYHKLHN, MMEHHO HEJOCTATOYHOCTH BBIIOJIHEHUS
HOBBIIIAET BEPOATHOCTb HEBBINIOJHEHUSI W COKpALlaeT BEJIUYMHY TapaHTHM.
Bo3MOXHBI U Jpyrue KpUTEpUH, a MMEHHO O0JacTh MNPUIOKEHUS KOHTpPAKTa,
HaKJIa/bIBaOLIasl Ccleln(UKy Ha €ro MCHOJHEHHUE, BpeMs NEUCTBUSA, U3IAEPKKU
NEHCTBUM, yCTOMYMBOCTh K BHYTPEHHUM U BHEIIHUM U3MEHEHUSIM.

[Tpu 3aKiIr04€HUU TOTO WJIM MHOTO KOHTPAKTa MPEJCTABUTENN OpPraHUu3aluu
BPSI/ JIU PYKOBOJCTBYIOTCSI OLIEHKOW MHHHUMU3ALMKA TPAHCAKLIMOHHBIX H3ICPHKEK,
aub0 M3MEHEeHUEeM peHTabenbHOCTH TpaHcakuuil. I[Ipobmema B TOM, CTO
COBpEMEHHBIE MpaBHUJia OyXTaJITEPCKOro y4éTa OTHOCAT 3THU H3ACPKKUA K OOIIUM
U3JIEpP’)KKaM YIPaBJICHUS WM HAKIAJAHBIM pacxonaM. B paMkax KOHKPETHBIX
JNEUCTBUM KOHTPAKTALMM BO3HHUKAE€T MOTHUB OCYIIECTBUTH OTH JEUCTBHM Kak
MO’KHO C MEHBIIUMU U3JICPKKAMHU, HO TAaHHAS 1I€JIb HE BCET/Ia peann3yemMa, K ToMy
KE PEHTA0EIBHOCTh KOHTPAKTa — 3TO I0KAa3aTejb, KOTOPBIA CTAHET H3BECTEH
I0CJIE TOr0, KaK KOHTPAKT 3aKIIOYEH M BBINOJIHSETCSA, U TO, HA MEPBBIX CTAAMIX
BBIMIOJIHEHMSI 3TOT IIOKa3aTelb OyJeT HMETh OJHO 3HAauY€HUE, KO BPEMEHHU
3aBEpLICHUs] KOHTpAakTa — COBEpUIEHHO HHoe. llosToMy  moanuHHBIN
HBOJIFOLIMOHHBIA  MOJXOJ PACCMOTPEHHsS KOHTPAaKTallUM M BBICTPaWBaHUsA
HEOOXOMMOW TEOpUM — ITO KOHTPAKTALMsl BO BPEMEHHM, HE IO aOCTpaKkTHBIM
KpUTEpUSAM  THUINIA  «OTPAHUYEHHOM  palMOHAJIBHOCTU», JUOO  HaIU4us
ONMIOPTYHU3MA, a M0 0o0Jiee MOHATHBIM M KOHTPAKTHBIM KPUTEPUSM, O KOTOPBIX
371eCh Benach peub. Kpome TOro, oueHb Ba)KHO MOHSATH, KAKOE MECTO 3aHUMAET
KOHTPAaKT s ¢upmbl, opranuzanuu. Ecnu on coctasuster 1 umn 3% ot obuiero
o0Béma pabor — 310 oxgHO. Ecnmu xe 50-60%, TO 3TO KpymHBIH KOHTPAKT, OT
KOTOPOTO HAmpsIMyK0 3aBUCHT (PYHKIIMOHHUPOBaHHWE U Oynayllee OpraHu3alluu,
BO3MOXXHOCTh TOTEPATH IUIATEKECIIOCOOHOCTh M CTaTh OAHKPOTOM, HampUMeEp.
IleHoBast nuckpumuHaLMs, Oapbepbl Ha BXOJ B OTpacilb, OTPaHUUYEHHOCTH
CTpaTerMy KOHKYPEHTOB, CTUMYJbl, IMpaBa COOCTBEHHOCTH, CTpPATErM4YecKoe
ylnpaBieHUE — OyAyT OKas3blBaTh BIUSHUE HAa HCIIOJHUMOCTh KOHTPAaKTa, €ro
yCIIOBHSL.

OnHM U Te )K€ aKTUBBI MOTYT UMETH ISl OJHUX KOHTPAKTOB crielu(pruecKoe
3HAUeHWe, A JpYrux HeT, NnpuuéM Ha ¢GupMe, B OpraHu3aluy Hajaudue
CHEU(PUUIECKUX aKTUBOB MOYKET UMETh TO K€ 3HAUEHUE, KAK U OCHOBHBIX (DOH/IOB.



Benws donasl 06CIy ) KUBaOT AEATEILHOCTh (DUPMBI, OpraHU3allid B MPUHIIUIE, B
1[EeJIOM, U ISl Pa3HbIX JEUCTBUH, MPOIECCOB, KOHTPAKTOB, MOTYT MPUMEHSTHCS B
HEOAWHAKOBOM cTerneHu. Eciaym KakoW-TO aKTUB CTaBHTCS B COOTBETCTBHE U B
MPUHAJJICKHOCTh KaKOMY-TO KOHTPAaKTy, TO BOBCE€ HE (PakT, UYTO aHAJOTMYHOE
3HaYeHHWe OH OyJeT HMMETh JJisi JAPYroro KOHTpPaKTa, a B OpraHU3aluH, Kak
W3BECTHO, UMEETCS HE OJMH, XOTS TaKas CUTyallus TakKe BO3MOXKHA, & HECKOJBKO
KOHTPAKTOB, HEKUA MOPTQENb, €CIu KaKIOMY KOHTPAKTY COOTBETCTBYET CBOU
cOOCTBEHHBIN crieNU(DUUECKU aKTHB, TOT/Ia O0Iasi BEJIMUYMHA TAKUX aKTUBOB IS
bupMBI paBHA MOKA3aTENIO CIECNMU(PUICCKUX AKTHBOB JAHHOW OpraHU3aINM Kak
J0Jis OT OOImel BeIMYMHBI aKTUBOB OpraHu3anuu. Eciau mpeanoyiokuTh, YTO
YUunpsIMCOH TIpaB B CBOEM OMPEICICHUN M PBHIHOK JEHCTBUTEILHO HEKasl apeHa
B3aMMOJICUCTBUSl areHTOB IO TOBOAY OOMEHa, TOTraa W3ACPKKH PHIHOYHOTO
yOpaBieHUsT — D3TO HU3ACPKKUA IO IOBOJY ATOTO B3aUMOJCUCTBUN, TO €CTh
U3JIEP)KKU OTOM «apeHbl», TJI€ UMEETCS KaK MUHUMYM JIBa B3aMMOJICHCTBYIOIIUX
areHTa M, 0€3yCJIOBHO, CIIOCOOHBIX M OCYILIECTBIISIONIMX KOHTPAKTAIMIO JAPYT C
apyroM. UTo Takoe PHIHOYHOE YMpaBJICHUE B MPHUHIMIE — 3TO YMNPABIAIOINICE
BO3JICCTBUE, (POPMUPYIOIIEECS 3TUM B3aUMOJIEHCTBUEM, a €CJIM UTPOKOB MHOTO,
TOTJIa HEKUM CYMMapHbIM BEKTOP, UMEIOIIUK YITPABJIAIOILICE BO3ICUCTBUE, TO €CTh
TOYKY MPUIIOKEHUS U PACCMATPUBAIOIIUICS KaK HeKasl MPUHYIUTENIbHAS CHUJIa JIJIs
areHTOB, KOTOPHIE €r0 ((OPMHUPYIOT CBOMM B3aUMOJICHCTBUH, M ar€HTOB, KOTOPHIE K
TOMY HE MPHUYACTHBI, OO 4TO-TO MHOE? B mo0om ciydyae yTBep»KIaTh, 4TO
pPBIHKAM CBOMCTBEHHA MOTHBAIUS, MNPUUEM MOIIHAS, TO €CTh MPUIUCHIBATH
B3aMMOJICUCTBUIO CBOWMCTBA OTAEIBHOTO areHTa CHJIBHO HEKOPPEKTHO, C
AHATMTHYECKOW TOYKHU 3PEHUS K TOMY K€ ITO MaJl0 4TO MPOsICHAET U Maér. B
pe3ynbTaTe JUIb 00pa3yeTcss CTpPAaHHOE CPaBHEHHE OOPOKPATUYECKUX H3ACPKEK
BHYTPU(PUPMEHHOTO YIIPABICHUS W H3ACPKEK TaK Ha3bIBAEMOT0 PBIHOYHOIO
yOpaBieHUs] B 3aBUCHMOCTH OT U3MEHEHUsI CTENEHU CNEeIU(UUYHOCTU aKTHUBOB.
[IpoGiiema B TOM, 4TO CTENEHb CHEIU(DUUHOCTU C TEUYEHHEM BPEMEHH BpsJ JIU
MOXET HapacTaTh (JIUIIb B KAKUX-TO OCOOBIX CIydasX KOHTPAKTAIIUH), TTOCKOJIbKY
CO BpeMEHEM HJAET BhIpAaBHUBAHUE IO aKTUBAM B CUJIY JEUCTBUS TEXHHUYECKOIO
nporpecca W TOSIBJIEHUS aKTUBOB MHOW cTerneHu crnenuduunoctu. K tomy xe,
eciu CcrnenuUuUHOCTh aKTUBA OIPEACIAETCS NPUMEHUTEIIBHO K KOHKPETHOMY
KOHTPAaKTy, KaK MOXXHO CYMMHPOBATh CHEINU(PHUUYHOCTH W TOBOPUTH O HEKOU
CAVHONW CHeMUUIHOCTH IO COBOKYMHOCTH KOHTPAKTOB, BEIb W3JIEPKKU
BHYTPU(UPMEHHOTO YIIPABIICHUS KacatoTcs Bceil (GUPMBI, TO €CTh BCETO MOPTQes
KOHTPakTOB. Benp crnemuduyeckuii akTUB JjIsi OJHOTO KOHTPAKTa HE SIBISETCS
crenuUUecKuM aKTUBOB JJII JPYyroro KOHTpakTa. TakuMm oOpa3oMm, B
KJIACCUYECKOM TaK Ha3bIBAGMOW TEOPUHM KOHTPAKTAIMM HWMEETCS HAJIHIIO0
HEMPEeoAO0JIMMbIE TPYIHOCTH, BO3HHUKAIOIIME IO TPUYMHE HEaJCKBAaTHOCTH U
HEKOPPEKTHOCTH IPUMEHSIEMOTO aHaJIu3a — KJ1accuduKaImu,
B3aMMOJICHCTBYIOIIIEH C BBOJMMBIMHU OIPEACICHUSIMH HE JOJKHBIM 00pa3oM.
CpaBHUBAIOTCS HECOMOCTABUMBbIC H3JCPKKU, MPUUEM C SBHOM MOATOHKOW MO
3apaHee TNpearnojiaraéMblii  pe3ynbTaT, YTO Kak OyaTo pblHOYHAsA (opma

5 Vunbamcon O. DKOHOMHYECKHE UHCTHUTYTHI KanuTamusma. — CI16: Jlenmspar, 1996 — C. 161.



OpraHM3alM SBJISETCS IPEANOYTUTENBHOM, €CIM MCXOAWTh W3 aHajau3a
COOTHOILLUEHUS] IPOU3BOJACTBEHHBIX M  YIPABICHUECKUX 3aTpaT, M3ACPKEK
BHYTPU(UPMEHHOIO U PBIHOYHOIO YIPABIEHUS, KOTOPbIE HECOIOCTABUMBI,
IOCKOJIBKY Ha pbIHKE HMMEETCs MHMHHMMYM JIBa B3aMMOJEHCTBYIOLIUX areHTa,
OpUuéM areHThl U U3IAEPKKU BHYTPU (UPMBI U HA PHIHKE — Pa3HbIE IO CBOEMY
COJIEp’KaHNI0, CTUINCTUKE. B UTOre NenaroTcst BBIBOJABI O TOM, YTO PBIHKM Oosee
3p(dEeKTUBHBI, YeM BHYTPEHHSSI OpraHu3anus, YTO OHHM O00ECIeYMBaIOT
MOTHBAIIMIO, YTO TPUBUAIBHO, U OTPAHUYMBAIOT OIOPOKPATHUECKHE HMCKAKEHUS,
peanu3yloT 3KOHOMHUIO Ha MaciuTade, 4To M3BECTHO M3 MHUKPOIKOHOMHUYECKOM
TEOPUU KJIACCUYECKOTr0 Tuma. MOKET M CTENeHb CHeHU(PUYHOCTH aKTHUBA
HapacTaTb B paMKax Jaxke ofHoro koHTpakrta? JInbGo IOMKHBI H3MEHATHCA
npaBUiia KOHTpaKTa, JUOO HEOOXOAMMO MOJEPHU3HPOBATH CaM aKTHB B XOJ€
BBITNIOJIHEHMSI KOHTPAKTA, TOT/1a OTHOCUTEIBHO UCXOHOW TOUKH, BO3MOKHO, OyieT
YBEJIIMYUTh CHEUU(PUUHOCTh aKTHBAa. B mpoTMBHOM ciyuae, TeM 0oJiee ¢ XOAO0M
BpEMEHHU, creunuuHoCcTh OyneT cHukarbes. Kak 3To ckaxkercs Ha H3JepiKKax
BHYTPU(UPMEHHOIO OIOPOKPATHUUECKOTO YMPABIEHUS, W YIPABICHUS JaHHBIM
KOHTPAaKTOM. 3J€Ch Ba)XHO OTMETUTh TO, YTO OIOPOKpPATHUECKOE YIIpaBJICHUE
MOJKET OBITh HE CBSI3aHO CO CTENEHBIO CIEUU(UIHOCTU aKTUBOB (PUPMBI, TOUHEE
3Ta CBA3b MOXKET OBITh HE HACTOJBKO CHJIBHOM, YTOOBI €€ yUUTHIBATh IPU OLIEHKE
noBeeHus u3AepkeK. B3HOoC B M3MEHEHNE M3/IEPKEK OKA3bIBAIOT UHBIE (DAKTOPHI,
CBSI3aHHBIE C DJKOHOMHYECKOW CTPYKTYpOM, 3a4aBaeMOW TEXHOJIOTUYECKUMU
BO3MOXKHOCTSIMH, HCIIOJb30BAaHHEM PECypCcOB, OOIICH CTPYKTYpoW 3arpaT u T...
TpaHcakMOHHBIE WU3AEPKKH MO KOHTPaKTHOMY MoOpTdento GupMbl MOTYT OBITH
paBHBI, WM MPUMEPHO OAMHAKOBBI, a BOT (haKTOPAJIbHBIE U3JAEPKKU MO PAa3HBIM
KOHTPAKTaM — Pa3HbIE, YTO U OMPEACTUT IUHAMUKY OOIINX U3IACPKEK (PUPMBI.

B cBs3u CcO Cka3aHHBIM S IPEJIOKY COBEPILIEHHO HMHYIO KJIaCCU(PUKALUIO
KOHTPAKTOB, JETAIM3UPYIOUIYI0O UX COCTOSHUE WU BIMSHHE Ha MOBEIEHHE OOLIMX
BHYTpU(DUPMEHHBIX U3AEpKEK ynpasieHus. C yBeINYECHUEM aKTUBOB, TEM Ooiee
JO0JM  CreUUM(UYECKOr0 aKTHBa B BEIMYMHE OOIIMX aKTUBOB, H3JEPKKU
BHYTpU(UPMEHHOIO  YNPABICHUS  JOJDKHBl  yBEJIMYMBATBHCS,  IOCKOJIBKY
YBEJIIMYUBAETCS CIOKHOCTh YIPABIEHUS TUM aKTUBOM, BO3HUKAET NOTPEOHOCTH B
oOydeHnu nepcoHana. Bo3MOXHO, Ha KaKOM-TO y4acTKE pocTa CHELUPUUYECKUX
aKTUBOB 3TH HU3JEPKKU OyAyT MOHIKATHCSA, HO JAHHBIA pe3yJabTaT 3aBHCHUT OT
BEJIMYMHBI CrieNUu(UIECKUX aKTUBOB B OOIIEH MX BEJIMYMHE B HauaJdbHOW TOYKE
KOHTPAKTALlUU U OT OTHECEHMsI 3TUX aKTUBOB K JJAaHHOMY KOHTPAKTY. Y BeTUUYECHUE
aKTUBOB B KOPOTKOM TMEPHOAE MOXET MPUBECTH K COKPAIICHUIO OTAaud Ha
eIMHHUIly aKTWBA, MOCKOJbKY OOBEM BBITyCKa OBICTPO HE H3MEHUTCS, a JOJs
OpOAYyKTa Ha €AMHUIY aKTHBA, €CId O0bEM aKTHUBOB YBEIMUMJIICS, pa3yMeercs,
COKpPATUTCSI.

Ecin BBeCTM cleaylolliMe OCHOBHBIE IapaMETpPbl, C MOMOULIbI) KOTOPBIX
Na€Tcsl XapaKTEpPUCTUKA MPOLECCY KOHTPAKTALMM, a MUMEHHO: Leib, (YHKIIHUH,
o0nacTb MNPWIOKEHUS, U3AEPKKU JEHCTBUS, BpeMs JeHcTBUs, MO0 10
pPacTOpP)KEHHUsS KOHTPAKTa, BHYTPEHHSSI YCTOWYMBOCTb KOHTPAKTa M BHEIIHSS
YCTOMYMBOCTb, BBbI3BAHHAS PEAKIMEN HAa HW3MEHEHHE WH(QPACTPYKTYphl INpaBui,
3aKOHOAATENbCTBA M MHBIX HOPMATHBOB, PETryJIMPYIOIIMX JaHHBIA CEKTOp



DKOHOMHKH, TJI€ 3aKIOUYE€H KOHTPAKT, TO BO3HUKAIOT CIECAYIOIIUE BHJIbI
KOHTPAKTOB M KOHTPAKTallUM BHE 3aBUCHUMOCTH OT TOr0, KakKMMH aKTUBaMU
MOAKPEIJIEHBI 3TH ACHUCTBUS (CM. TaOIUIy ).

Ta6Jmua BI/II[BI KOHTpPAKTAllMU B 3aBUCHUMOCTH OT IMapaMcTpa Iporecca

Tun xontpakra | [.Oprannueckuii II. Mexanuctuueckui | III. COanancHpoBaHHBIH
Bnenne Bnayrpenne
HECTAOMJIbHBIA HECTAOMIIbHBIN

Bun (ctpoka) Hene- | ®ynkum | Ilpen- | OxoHo- Jlokanu- Helitpans- HNucturynun-
[TapameTp BOU - METHBI | MUYHBII 30BaHHBIA | HBIN K | OHaJbHO

(cTronber) OHalIBH | H OIIIOPTY- HEUTpaIbHBINA
KOHTPAKTa bIN HU3MY

Ilenn +

DyHKIUU +

O06acTe +
PUIOKCHHUS

U3 nepxxu +
KOHTPAKTALIMKU

U HMCHOJHCHHUSI
KOHTPAKTa

Bpewms +
nercTeusa, (7o
pacTOp>KEHHUs)

Buytpennsis +
YCTOMYUBOCTh

Buemnss +
YCTOWYUBOCTh

3HaK «+» O3HA4YaeT SBHO BBIPAKEHHBIM MPU3HAK JAHHOTO KOHTPAKTA M
npolecca KOHTpaKTalluM, MPEBAJIMPOBAHUE JTAHHOM XapAKTEPUCTUKHU HAJ BCEMHU
OCTaJIbHBIMU. be3yclIoBHO, 10001 KOHTPAKT MOXKET XapaKTEPHU30BATHCSA KaXKIbIM
U3 CEMH TMapaMeTPOB, HO OTMEUEHHBIC «+» O3HAYAIOT TJIABHBIN MapaMeTp JaHHOU
KOHTpakTauuu. Hanpumep, HauBBICIIMN NPUOPUTET LETU, KOTOPasi HE MEHSETCH,
9TOOBl HHM MPOUCXOJWIO, JUOO0 NpUOpPUTET Habopa 0a30BBIX (PYHKIHM, MpU
BO3MOYXHOCTH HM3MEHATH 11€JIb, JIUIIh Obl (DYHKIIMH OCTAaBAJMCh HEM3MEHHBIMH —
OTIPENICTISIOT TENeBOM W (YHKIHUOHAJIBHBIM KOHTPAKTHl  COOTBETCTBEHHO.
PannoHaibHOCTE MOYKHO paccMaTpuBaTh Kak CTPEMIICHUE HE OTOMTH OT JAHHOIO
TUIMA KOHTPaKTaIluH, MO0 KaK OCO3HAHHBIM BBIOOP BHJA KOHTpakTauu. Eciu
OJIMH areHT BhIOMpAET OJIUH THII, a IPYTOM YYaCTHUK KOHTpaKTa — APYroi, TO U
BO3HHUKACT KOH(MIUKT UHTEPECOB, B CHJIy HECOOTBETCTBHS BUJIOB KOHTpPAKTAIIUH,
BO3HHUKACT JICBUAIIMU KOHTPAKTHBIX JIEHUCTBUH, UYTO BICYET OClA0ICHUE KaXKJIOTO
W3 PEJIEBAHTHBIX NPHU3HAKOB THUIIAa KOHTPAKTAIlMd W TOBBIINICHUE AUCHYHKIIUU
JIAHHBIX JEWCTBUM, PACCMAaTPUBAEMOW KOHTpakTauWu. [IpeaMeTHbId KOHTPAKT
03HAYaeT, YTO HAWBBICHINM MPUOPUTETOM TOJB3YETCS TpPEeIMETHass 00JacTh
MPUJIOKEHUSI YCUIIMI KOHTpPAaKTa. JKOHOMHYHBIA KOHTPAKT O3HAYAET, YTO areHThbI
UCXOJIAT TOJBKO M3 HEOOXOAMMOCTH OOECIEeUEHUsI HU3KUX H3JEPIKEK, KaK caMmou
KOHTpPAKTallihd, TaK W MCIIOJHECHUS KOHTPAKTOB, WJIM YEro-TO OJHOrO.




Jlokanr30BaHHBIA KOHTPAKT O3HAYAET, YTO BPEMS SIBJISIETCS TJIABHBIM JIMMHTOM
JUIsL 3TOrO0 KOHTpaKTa, JIMOO Ha €ro HMCIOJIHEHHE, JUOO 10 M3MEHEHMs, KOrnaa
BO3HHUKHET JMO0 ONMOPTYHU3M, JIUOO U3MEHSTCS (hopMabHble HOPMBI, COIJIACHO
KOTOPBIX PEAIU3yeTCs] KOHTPAKT.

HevtpanbHblii K ONIIOPTYHU3MY — 3TO BHYTPEHHE YCTOMYMBBIM KOHTPAKT, TO
€CTh TaKOW BUJ| COTJIALLIEHHS], B KOTOPOM ONMNOPTYHU3M HUCKIIOUYEH JJaKE€ HA YPOBHE
nosiBJICHUs. VHCTUTYLIMOHANBHO HEWTPAJIbHBIA TUI KOHTPAKTAa — 3TO KOHTPAKT,
KOTOPOMY BCE pPAaBHO, MU3MEHSIOTCS JIM BHEIIHHUE IIPaBUia HOPMATUBBI M KakK
OBICTPO.

O06001mas xapakTEepUCTUKU KOHTPAKTAIMH, MTOJTYYHM TPU TUIA KOHTPAKTA —
OpraHMYECKUN, MEXaHUCTHUUECKUN U COATIAHCUPOBAHHBIM, KOTOPHIN ObIBAET IBYX
MIOJITUIIOB - BHENTHE ¥ BHYTPEHHE HECTAOWIIbHBIN.

1. Oprannyeckuii THUI KOHTPaKTa, KOTOPBIM pellaeT 3aJady JOCTHXKEHUS
Ueiau, JMOO0 TOYHOrO MCHOJHEHUA (YHKIUHU, JHUOO ONMHCAHUS MPEIMETHOU
obJsactu, cobo1aeT rpaHuIlbl NPUIIOKEeHUs yeuluid. OH OpraHuYecKuil MoToMy,
YTO CBSI3aH C JOCTH)KEHUEM CYLTHOCTHBIX IMOJIOKEHUH.

2. MexaHHCTHUYECKU THUIl KOHTPAKTa CBOJUT BBIIIOJIHEHUE aITOPUTMOB,
(bUKCUpYEMBIX KOHTPAKTOB K HEKOHW pyTHHE, ILend, (QYHKUMH | 00JacTu
NPWIOKEHUST YCUIIMNA, OOBIYHO SIBJISIOIIMMUCS THUIIOBBIMH, a BaXXHO TOJIBKO TO,
HACKOJIbKO C MEHBIIMMH U3ACPKKAMU YJIACTCA JNOCTHYb 3TUX CTEPEOTUIHBIX
1esei, 0o ¢ HaMMEHBIITUMU 3aTpaTaMy BPEMEHH, B TOM YKCJIE TIPOJEPIKATHCS 10
VHUIMHAPOBAHHBIX U3MECHEHUW, HATPUMED, U3BHE.

3. COanaHCUpPOBAHHBIN TUI KOHTPAKTAa — 3TO KOHTPAKT, KOTOPBIA Hanboiee
YCTOWYMB K BHYTPECHHUM KOH(JIMKTaM, JTUOO K BHEITHUM M3MEHECHHSIM. B mepBoM
ClIy4ae OH HEHUTpaJICH K ONMOPTYHU3MY — OOMaHy KOBAapCTBY, HCIOJb3YEMbIM B
KaueCTBE MOJIENH JIOCTHKEHUSI COOCTBEHHOM 11€JIM YYaCTHUKOM KOHTpakTanuu. Bo
BTOPOM — HHCTUTYLUMOHAJbHO HEUTpaleH, TO €CTh, YCTOMYMB K BHEIIHUM
U3MEHEHUSIM. MHBIMM CIOBaMM KOHTPAKT HCIOJHSETCS, W LENb JOCTUTAETCS
TOJNBKO B CHJIy €ro YCTOMYMBOCTH K BHEIIHMM HW3MEHEHUsM. Ilpu 3TOM
BHYTPEHHSISI YCTOMYMBOCTb MOXET OBITh CYIIECTBEHHO HIXKE, W Kakas-TO
BEJIMYMHA OMNIOPTYHU3MA JOMYCKAeTCsl NPU HCIOJIHEHWH TAKOTO KOHTPAKTaA.
[lepBblii MOATUIT MOKHO O0O3HAUUT KaK BHEIIIHE HECTAOMJIbHBIN, a BTOPOH — Kak
BHYTPEHHE HECTAOUITLHBIN KOHTPAKT.

Tak, B ciayuae, Korja HaOJMIOJACTCS MIaXMaTHAs WTPa, TO ATO TUITAYHBIA
OPTaHWYECKHW THUI KOHTPAKTA, €CJIM 3Ta K€ HUrpa Ha BpPEMs, TO KOHTPAKT
CTAaHOBUTCSI MEXaHUCTUYECKHUM, TIOTOMY YTO CBOWCTBA OPraHUYECKOTO TUIA OyayT
MEHEE 3HauyuMbl. ECIM MPOMCXOOUT CMEHA IMPaBUJI WUIPhl B MOMEHT WIPBI, TO
UMEEeM BHEIIHE HEeCTaOWIbHBIM COaJaHCUPOBAHHBIM THI KOHTPAKTa, €CIU
BO3HHMKAET OMMOPTYHH3M HWIPOKOB, TO KOHTPAKT BHYTPEHHE HeCTaOWJIbHBIA. B
J1000M cllydae WMrpoBOM THII KOHTpaKTa sABisieTcsl crnenuduyeckor Gdopmon
KOHTpPaKTallid, I[OTOMY 4YTO IlapaMeTpbl JAWHAMHUKMA HAUYMHAIOT WIpPaTh BCE
OOJBIIYIO pOJb, B KOHIIE KOHIIOB, OMNpeNeistonlyto. Torga U COBEpUIEHHO HE
BAXKHO, KAKOW ATO THI C TOYKU 3PEHUS IOPUIMYECKOM CHIIBI U OQOpMIIEHUS —
KJIACCUYECKNM, HEOKJIACCUYECKUN WM YCTHO 3aKpeIuiéHHas chaeinka. B
COBPEMEHHOM SKOHOMMKE KOHTPAKThl BBIIIE HEKOTOPOM CYMMBI, KOTOpas



ONpeleseTcss B KaXIOM KOHKPDETHOM Cily4ac IIPUMEHHTEIBHO K JAHHOU
HKOHOMUYECKOTO CHUCTEME B MPHUHIIMIIE HE MOTYT OBbITh 3aKJIIOYEHBI YCTHO, WU C
HNOBEPXHOCTHBIM FOPUIMYECKUM O(OpPMIIEHHEM, TOCKOJIBKY BEJIMKA BEPOSTHOCTH
yiepba, MOpefoTBpalleHHEe M CTPAXOBaHME  KOTOPOrO  OCYLIECTBIIAETCSA
INOCPEACTBOM  IOPUAMYECKM  OOS3BIBAIOLIEH  KOHTPAKTAllUM,  COTJIACHO
YCTaHOBJICHHOMY 3aKOHOZATENbCTBY. KOHEUHO, 1011 YCTHBIX CAEIOK B 9KOHOMUKE
HEKOTOPBIM 00pa3oM TOBOPUT O HATUYMU M PA3BUTUU WHCTUTYTa JIOBEpUS B
X035UCTBEeHHON cucTteMe. Ho OOBIYHO «Majbie» CICNKHU OMHMCHIBAIOTCS YCTHBHIMU
noroBopéHHocTsaMU. Kcratu, akTHUB 31€Ch MOXKET OBITh CHEHU(PUUYECKUM,
HallpyuMep 3HAHHWE, BAXXHO JIMIIb TO, KAaK HAMEpPEBAalOTCs CTOPOHBI €ro
MCIIOJIb30BaTh, KAKOBBI TapaMeTPhl KOHTPAKTALMH.

CpaBHUTb, KaKOMy K€ TUITy OyAyT COOTBETCTBOBATh OOJIBIINE H3AECPKKHU
KOHTPaKTalll{, TO €CTh TPAHCAKLMOHHBIC U3JEPKKH, KAKOMY MEHBIINE, TOBOJIBHO
TPYAHO, MOCKOJIbKY 3TH U3JEP’KKH 3aBUCAT U OT MaciiTada caMOil KOHTpaKTall|H,
3aKJIFOYa€MOT0 KOHTPAKTa, OT TOW JI0JIM, KaKyl0 OH 3aHHMMaeT B 00bEME padoT
(upMBbl, OpraHM3aluy, KaK BIUSET Ha ar€HTOB, yYaCTBYIOIIUX B KOHTPAKTallUU.

AHanu3 KOHTpPaKTallUH PE3KO YCIOXKHSETCS, €CJIM B Ka4eCTBE HaWBBICIIUX
IPU3HAKOB KOHTpAaKTa BBICTYNAIOT JABE WM TpPU MO3ULMU M3 Habopa ceMu
OCHOBHBIX XAPaKTEPUCTUK. Toraa mposBIAIOTCS T€ WM UHBIE CBOMCTBA KaXKJIOTO
U3 pa3IUyYHbIX TUNOB KOHTpakTa. JlaHHas kiaccupuKauusg OTIWYACTCS OT
KJacCU(pUKAUMU TIO CHUJIE€ IOPUIWYECKOr0 O(OpMIIEHHST — KJIACCHUYECKHUH,
HEOKJIACCUYECKUM, HMIUIMIUTHBIA KOHTPAKThl (IEPEYUCIEHBl B  IOPSAKE
ocnabyieHus: CUJIbl FOPUINYECKOTO 0(OPMIICHHS ), TPUMEHEHUIO KOTOPBIX J€IaeTCs
HEKOPPEKTHAsl MOMBITKA COMOCTAaBUTh BIUSHUE CIEUU(DUUECKUX AKTUBOB, TEM,
YTO OHA XapaKTEPUCTHKE CaMOW KOHTpPaKTaluud Mpuaaét Oosbliee 3HAYCHHE,
HEXENU CHenu(UYHOCTH aKTUBOB M (opMaTy HOPHUINYECKOr0 O(OpMIIEHNH,
KOTOPBIM B KaXKIOH 3KOHOMHMYECKOW CHUCTEME 3aJaH IO CBOEMY — MMEHOLIUMUCS
WHCTUTYTAMMU.

IIpeacraBnsieTcsi  HEKOPPEKTHBIM  NIPOTUMBOIIOCTABICHUS B paMKax
«BHYTPEHHETO MHpa» KOHTPAKTa IUIAHUPOBAHMsI, OOCIAHUM, KOHKYPEHLUU U
MEXaHU3Ma YIPABJICHMs, Ja €€ B AacleKTe IOBEACHYECKUX CBOWCTB WIIN
IIPEANOCBUIOK, & WMEHHO OIPaHUYEHHON pPAalMOHAIBHOCTH U ONIOPTYHHU3MA.
[TpoGiiemMa HE TOJIBKO B TOM, YTO IJIAHUPOBAHME MOXKET MpEIoarath 00eIanus,
a o0emaHus — coAep)KaTh HEKOTOPHIA JJIEMEHT IUIaHa, HE TOBOPS YK€ O
MEXaHM3MaxX yOpaBJIEHUS, K KOUM, O€3yCIIOBHO, CIPAaBEUIUBO OTHECTU
TIAHMPOBAHHE KAK OJHY M3 BAXKHEHIIMX (QYHKIMIl yIpaBIeHns’, HO U B TOM, 4TO
OMIMOPTYHU3M MOXET OBITh KaK aOCOJIOTHO PAalMOHAIBHBIM, TaK U OTPAHUYCHHO
parroHanbHbIM. Eciu crienupuyHOCTh aKTUBOB U3MEHSETCS, TO KaK COOTHOCATCS
3TH CBOMCTBA C JaHHBIM M3MEHEHUEM, KOTOPOE CaMoO MO cede MOXKET M3MEHATH
TUI KOHTpPaKTa B CHWJIy HW3MEHEHMsS LM, (YHKIUOHAIBHOIO COACpIKAHMS,
IIPEIMETHOIO TPUJIOKECHMSI YCHIMN KOHTPAKTAlMM, W3ACpKEK M T.A. Baens
CTENEHb OTKJIOHEHMSI OT LIeJIM, HE00X0AUMOro (yHKIIMOHAJIBHOIO pa3Hoo0pa3us,

6 VYmpaBiieHHe TPENCTABIACTCS B BHUAE CICIYIONIMX OO0A3aTEIbHBIX 3JIEMEHTOB ((QYHKIMH) — TJIaHUPOBAHUS,
OopraHu3al, MOTUBAIMH, KOHTPOJIs, KoopauHauu. — [Ipum aBT.



IpEeIMETHOW 00JIacTH, a TaKKe OTKIOHEHHWE MO M3AEpKKaM, MEpPUOJy BPEMEHHU
JICUCTBUSI KOHTPAKTA, €r0 YCTOMYMBOCTM — BHYTPEHHEW M BHEIIHEH, MOMXHO
OLICHUTbH CTEINEHb NUC(HYHKIMOHAIBHOCTH Ka)X/JI0r0 THUIlA KOHTPAKTALUU [0 ITOU
BEJIMYMHE OTKJIOHEHHs. UYeMm BbllIE OTKIOHEHHE IO 0a30BBIM MapaMeTpam
KOHTPAKTa, TEM BBIIIE BEPOSITHOCTh, YTO KOHTPAKT HE OyAET 3aBEPILEH, TEM BBIILIE
CTeNeHb JUCQYHKLIMU Ipolecca KOHTpakTauuu. OTKIOHEHHE OT 0a30BbIX
[IapaMETPOB MOKET IIPOUCXOAUTH B CHIy MHOXECTBA pPAa3HbIX IPUYMH, HO
NOSIBJICHWE  OTKJIOHEHHs OyaeT oO3HauyaTb [MOTEPI0 KOHKPETHOrO  BHJA
3¢ (deKTUBHOCTH KOHTpakTa. [lmaHupoBaHume mnpucyiie 1000 KOHTPAKTalUH,
BaXXCH JIMIIb MAcIITa0 3TOro miaHupoBanus. Henp3s Takke yTBepKaaTh, UTO AJis
IUIAaHUPOBAHHUS XapakTepHa HyJE€Bas OrPaHUYEHHAas  PalHUOHAIBHOCTD.
[InanupoBanue AEHUCTBUTENHHO BpOJE Obl JODKHO OBITH CBA3AHO C aOCOJIIOTHOMU
pPaLMOHAIBHOCTBIO, MOCKOJIBKY BCE IEHCTBMS INpEAHA4YEpPTaHbl COIVIACHO IUIAHY,
0003HavyeHbl. OTHAKO COBCEM HE (DAKT, YTO CUTYallUsl pa3BUBAETCSA IO IJIaHYy U YTO
areHTbl B CBOMX JACHCTBUSAX NE€TEPMUHUPOBAHBI MMEHHO IUIAHOBBIM AJITOPUTMOM,
TO €CTh IIJIaH HE O3HA4aeT OTCYTCTBUE OIPAaHUYEHHOM panuoHanbHOCTH. Kcrarw,
MMEHHO 3TOT THUIl PALIMOHAIBHOCTH MOKET HAaWTU CBOE OTPAKEHUE B IUIAHE, B
npoueaypax caMoro IulaHupoBaHus. Eciom ke wucxoauth u3  MacuTta0a
IUTAHUPOBAHMSI, TO JUIsl OPraHUYECKOTO0 KOHTPAKTa OH JOJDKEH OBITh BBILIE, IS
MEXAHUCTUYECKOTO BBIII€ KOHKYPEHIUS U ISl cOalaHCHPOBAHHOTO OOCIIaHUS U
MEXaHU3M YINPABICHUS, XOTS BCE YEPTbl «BHYTPEHHETO MHUPA», BBIIEISIEMOIO
YHIBSIMCOHOM, NMPUCYTCTBYET ISl KAXAOTO BBIIEIIEMOM MHOW THIIA KOHTPAaKTa.
Kak BuauMm, ropuaudeckas CHJIa 37€Ch HE PAacCMaTPUBAETCS, NOCKOJBKY JUIS
(dbopManbHBIX KOHTPAKTOB, KOTOPbIE MPEACTABISAIOT OO0 001acTh (POpMaIbHOTO
WHCTUTYLHOHAJIN3MA — JEUCTBYIOT OJIHU COOTHOUIEHUS U 3aKOHOMEPHOCTH, a IS
He(OPMaJIbHOIO MHCTUTYLMOHANU3Ma — JApyrue. MexaHu3Mbl YyNpaBiIeHUs U
oOeniaHusl Kak pa3 XapaKTEpHbl C TOYKU 3pEHMs] OOECIeUeHMs] BHEIIHEH u
BHYTPEHHEN YCTOMYMBOCTH KOHTPAKTA.

Jlaxxe eciu KOHTPaKT 3aKkito4€éH, HanpuMep, Ha BbinodHeHue HUOKP, unu
NOCTaBKy OOOpYAOBaHHE, W3TOTOBJIEHUE OIBITHBIX OOpa3LOB WIM TOTOBOIO
U3JIeNus, TO y areHTOB, €ro 3aKJIIOYMBIIMX, NPU MPOYMX PABHBIX, BO3HHMKAECT
KEJIaHWE TMOJyYUTh KaK MOXHO OOJIBLIYIO BBIFOJY, TO €CThb «BbDKATb» U3
KOHTPAaKTa M JOCTUTHYTHIX JOroBOopEHHOCTeH Hambonbmuid 3¢pdexkt. Onu
COM3MEPSIOT BBITOJBI U ITOTEPU OT BBINOJHEHUS KOHTPAKTA U YKJIOHEHUS OT €ro
UCIIONTHEHMS, MO0  3aTsHKKU  BpPEMEHH  HCHOJHEHMs,  BKJIIOYas U
IPENOJIOKUTEIbHYIO OLIEHKY CYyACOHBIX H3ICpPKEK, U MEePCHEKTUBBI apOuTpaxa,
€clii BTOpasi CTOPOHA KOHTPAaKTa 0OpaTUTCS B CyH, MPU BO3HUKHOBEHUH JTaHHOTO
ONIOPTYHUCTUYECKOTo noseaeHusa. Ho B cirydae, korga onnopTyHU3M UTPOBOM, TO
€CTb KOMOWMHALMOHHBIN, areHT JO OINpPENEIEHHOIO0 MOMEHTa MOYKET BOOOIIE He
OIYIIATh TOTO, YTO OH YYaCTHHUK OINIOPTYHUCTUYECKONM MOJEIN KOHTPAKTALUU.
OTa MOJENb Pean3yeTCs IIPU MEXAreHTCKOW KOHTPAaKTaluy Ha IPUMEPE YyBCTB U
CEMbH, KOTJa areHT JejaeT BbIOOp B IMOJb3y OJHOIO WIM JAPYroro areHra —
OBIBLIETO My»Xa (KEHbI) MJIM HOBOI'O IPEJICTABUTENS HAa €0 MECTO. AHAJIOTUYHAs
CUTyalluss BO3MOYKHAa IpU KOHTpAKTalMM C Yy4yacTHMEM JByX Win Ooiee
KOHTpareHToB. EcnM M3AEpKKU ONIOPTYHHM3Ma HU3KHM, HaXe IIPU TOM, 4YTO



BBITOJIbI, KOTOPHIE OH MPUHOCUT HE BEJIMKH, TO BBICOKA BEPOSTHOCTH TOTO, YTO
ONMOPTYHUCTUYECKOE TOBeJeHUEe OyaeT peanu3oBaHo. B Hamem ciydae, ¢
areHTaMu X, Y M Z, KOTJJa areHT X pa3birpblBaeT KOMOWHALIMIO C Y, KOTOPBIN
HAXOJWUTCS B HEBEACHUM O MNOMJIMHHBIX IUIaHAX, WU 7, KOTOPbIA YaCTUYHO
nporuH()OPMHUPOBAH, HO TAKXKE€ JIaJIKO HE IMOJHOCThIO O IIaHaX X, BO3HHUKAET
pa3aBoeHHbIN onmopTyHusM Tuna O-X. IlopaxkeHwe wHCHBITalOT, o0a areHTa,
IpUYEM CaMO€ CWIIBHO HU B YEM HE BUHOBHBIM areHT Y MPOSABIIAIOIIMN 4yBCTBA K
areHTy X. 0OTa aJbTPYUCTHYECKas TMpUBSI3Ka TO3BOJIAET IOJb30BaThCA B
OTHOIIIEHWW areHta Y 000N MOJENbI0 J0 OMpeneaéHHOr0 MOMEHTA, MOKa He
MEPEeTOTHUTCSA dYalla TEPIeHus areHTa Y CBOAMMAas K KAaKUM-TO TPyObIM
JEUCTBUSIM OTHOCHTENbHO areHTa X. Bmecte ¢ Tem, wuMeHHO TOT (HakT, 4TO
U3JICPKKN OMIMOPTYHU3MAa HU3KH, areHT X HHUKaK He Oy/IeT paciylaynBaThCs 3a
BpaHbE M MCIIOJIb30BAHME areHTa Y, a TAaKXKE 3a BPaHbE W areHry Z U CBOUM
POJCTBEHHUKAM OTHOCHUTEJIBHO MOBEICHUS areHTa Y, MPU COMHUTENIbHBIX WU HE
UMEIOIIUX MECTO MaTepUalibHBIX BBITOJaX, TEM HE MEHee, OyAET OCYIIECTBIEH
MMEHHO MOTOMY, YTO HUYETO HE CTOUT — U3JCPKKU TAKOW MOJEIH OUYECHb MaJbl.
Hu nakazanust, H1 KaKuX-TO ITOCIEACTBUM areHT X He ucnbitaeT. CiaenoBaTenabHo,
BOXHO HE TOJBKO CPABHMUBATH LIEHY CJIE€/IOBAaHUS WJIM HAPYLICHUS KOHTPAKTa, HE
TOJILKO BBITOJIbI, U3BJIEKAEMBbIC TIPU COOJIIOJICHUU U HE COOJIIOJICHUH KOHTPAaKTa,
HO ¥ BEJIMYKMHY U3JIEPKEK OT NPUMEHEHHS KaKOW-TO MojJenu. Eciu 3ta BenuunHa
B HJleasie HyJIeBas, TO TIOYTH CO CTOMPOIIEHTHON BEPOSTHOCTHIO areHT MOmpooOyeT
MIPUMEHUTH 3Ty MOJEJNb, IMOCKOJIBKY OH HUYErO0 HE TEPSAET, a NAXKE MPHU MAIOU
BEPOSITHOCTH TPUOOPETEHUSI BBHITOJl, MOXHO IOMPOOOBaTh BapWaHT, BAPYT, dTa
BEPOSITHOCTh «cpaboraer». CamMoe MHTEPECHO, YTO MPH TaKOW KOHTPaKTaIllUU
BOOOIIIE OTCYTCTBYET MOHITHE PBIHKA — 3TO BBHIOOP M3 KOMOWHAIIMHA HECKOJIBKHUX
areHToB. [loaTOMy He OOOCHOBAHHO 37E€Ch NMPUMEHSIThH CpPaBHEHHE BHYTPEHHUX
M3AEPKEK YIPABJICHUS W M3JIEPKEK PBIHOYHOTO YIPABJICHUS, KaK, KCTAaTH, HE
MIPAaBOMEPHO NPUMEHSATH JIaHHBIE TEPMHUHBI TPUMEHUTEIBHO K aHAIU3Y
IOPUJIMYECKU OO0S3BIBAIOIIUX KOHTPAKTOB (DUPMBI, 3aKIIOYAEMBIX C JAPYTUMU
dbupMamMu WM oOpraHu3anusIMu. PBIHOK 00€31MYeH, €My HE CBOWCTBEHHBI
MOTHBAIUH, CKOPEE, €My CBOMCTBEHHA TEHCHIIUS, JIMOO HAPABICHHOCTh OOIIEro
BEKTOpA JIBUKEHMS, BOIUIOIIAIOLIECTO KAaKUEe-TO PEaKIUU areHToB. MoTuBanus
CBOMCTBEHHA AareHTaMm, OCYLICCTBISIONIMX JCHUCTBUS B PaMKax KOHKPETHOIO
KOHTpakTa. CBOMMHU YCIIOBUSIMU, PA3BUTHEM KOHTPAKTHOW CUTYallMU, OH MOKET
U3MEHUTh 3Ty MOTHBAIMIO B Ty WJIM WHYIO CTOPOHY, JUOO OCTaBUTH €€ 0e3
n3MeHeHnil. IMeHHO Takasi cTaOMIIBHOCTD SIBJISIETCSI MCXOJAHOM MPEANOCHUIKON JIst
BBIICIISIEMOTO MHOU COQTaHCUPOBAHHOTO TUIIA KOHTPAKTalUX (KOHTPAKTA).
KonTpakTel Ha CO31aHME HOBOM TEXHHKH M TEXHOJOTMYECKHUE U3MEHCHUS
(pa3paboTKka M TMOSBJIEHUE HOBOW TEXHOJIOTMH) — 3TO KOHTPAKThl 0COOOr0 THIIA.
[ToMumo popMaTBHO-FOPUANYECKON CTOPOHBI BOIpOCAa NPU HUX 3aKIHOYEHUH,
UMeeTcsl Cyry0o TeXHHUYecKas CTOpOHA, KOTOpas BBIMOJHICTCS Ha OCHOBE
GyHKIUN, TNpUIaHHBIM TPOCKTUPYEMOM cucrteMme, (QYHKIMOHUPYIOIIEH Ha
TEKYIIMA MOMEHT TEXHUYECKOM CHUCTEeME, Tpeanojaraloned ¢ IpaBuia
opraHu3anuu paboOThl MHKEHEPHBIX KaIpoB U TEXHUYECKUX Ciyx0. [IpaBoBas
CTOpOHa BoIpoca oOecreyruBaeT TpaHCAKIMKM OJHOTO THIA, HO WH)XCHEpHas



CTOpOHA,  BBIpaXarolasca B  pa3padOTKy  00s3aTeNbHONM  TEXHUYECKOU
JIOKYMEHTAI[MU U COMPOBOJAMUTENbHBIX OMUCAHUN, U3TOTOBIISIEMBIX MO PETIAMEHTY
U ONpeNeNEHHOMY alrOpUTMy, HMEIOLIEH TpeOOBaHMs, MNPEICTaBIsET COOOU
BTOPYIO CTOPOHY TpAHCAKIMI M TMOPOXKIAEMBIX TPAHCAKIMOHHBIX W3JIEPKEK,
KOTOPYIO HEOOXOIMMO YYUTHIBaTh NPHU aHAIIM3€, KaK MPOIECCOB KOHTPAKTAIUH,
TaK ¥ MPU U3YYEHUU UHCTUTYLMOHAIbHBIX U3MEHEHUHN U UX BIMSHUS HA pa3BUTHE
TEXHUYECKUX CUCTEM U TEXHOJIOTUYECKHUE CIABUTH.

3akiiroueHue

Takum 006pazom, 31€Ch yaanoCh:

1) ocymectBuTh MOAM(DUKAINIO KOHTPAaKTHON Teopuu O.YuibsiMcoHa 3a
CYET KOHKPETU3ALMHU TUIIOB KOHTPAKTOB U BBIJEICHHUS YCIOBHU (IIapaMeTPOB) UX
3aKJIFOYEHUS U BBINOJHEHUS.

2) cpopMyaupoBaTh OCHOBbI HOBOW TEOPUM KOHTPAKTALMM AareHTOB (MJIU
IEPBUYHBIX JIEMEHTOB TaKOH TEOPUH), KOHEUHO, Ha 0a3e U3BECTHBIX JOCTHXKEHUN
B 3TON oOsactu. JlaHHas TEOpUs MCXOAUT M3 y4€Ta KOHKYPEHTHBIX CBOWCTB
areHTOB, TUIIOB  KOHTpAakTallU{, MOJEJIEH  ONIOPTYHU3Ma,  JBOMHOIO
ONIOPTYHU3MA, IPaBOBOW 3PPEKTUBHOCTU/HEIPPEKTUBHOCTH HKOHOMUUECKOU
CUCTEMBI, H3MEHEHHUS KOHTPAKTHOrO OJarocoCTOSIHUS, KOTOPbIE BBICTYHAIOT
OJTHOBPEMEHHO U (paKTOpaMu, NETEPMUHUPYIOIIMMU BBIOOp areHTOB, MPHUHSTHE
pEeLIeHUN.

B onpenenénHom cmbicie 3TH (AKTOpPhl MOTYT CHJIBHO CKa3bIBaThCs Ha
uTorax (PyHKIMOHUPOBAHUS MAKpPOIKOHOMHYECKOM cucTeMmbl B 1eioM. Ho arta
TEMa COCTaBIS€T OTACIbHYI0 HayyHyI0 NpoOiieMy, KOTopas 3/4eChb He
paccMaTpuBaiach.
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