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Основа определения модели КУ 

Исследование 

Источники 
информации 
Годовые отчеты, отчеты 
об УР, йорпоративные 
дойументы 

Выборка 
60 йомпаний с наибокьшей 
йапитакизацией с 10 бирж 
стран АТР и БВ 

Цель 
Анакиз реакьной прайтийи 
КУ йрупнейших йомпаний 
региона 

Период 
2022 год 

Сравнительный 
анализ 

Исследование практики 
корпоративного управления в России  
по итогам 2020 г. 
 

Исследование «ESG вопросы в 
практике российских публичных 
компаний» 2021 



Азиатско-Тихоокеанский регион и Ближний Восток 
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Азиатско-Тихоокеанский регион Ближний Восток 

Фондовая биржа Абу-Даби 
Саудовская фондовая биржа  
Турецкая фондовая биржа 

Национальная фондовая биржа Индии 
Гонконгская фондовая биржа 
Малайзийская биржа 
Корейская фондовая биржа 
Шанхайская фондовая биржа 
Индонезийская фондовая биржа  
Тайваньская биржа  



Отраслевая структура 
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25% 

16% 

10% 

10% 

7% 

7% 

5% 

3% 

3% 

3% 

3% 

8% 

Банки и финансовые учреждения 

Телекоммуникации и IT-услуги 

Электронная промышленность 

Нефть, нефтехимия и нефтегазовая промышленность 

Электроэнергетика 

Многоотраслевой холдинг 

Горнодобывающая промышленность и металлургия 

Химия 

Страхование 

 Автомобилестроение 

Медицина 

Другое 



Концентрация прав собственности в компании 
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Россия (2021) 

28% 

49% 

19% 

4% 

мажоритарный 
акционер владеет 

менее 50% 

мажоритарный 
акционер владеет 
более 50% и менее 

75% 

одному акционеру 
или группе 

аффилированных 
лиц принадлежит 

более 75% 
голосующих акций 

степень 
концентрации 

определить 
невозможно 

45% 43% 

12% 

мажоритарный акционер 
владеет менее 50% 

мажоритарный акционер 
владеет более 50% и 

менее 75% 

одному акционеру или 
группе аффилированных 
лиц принадлежит более 
75% голосующих акций 



Состав совета директоров 
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Россия (2021) 

40% 

26% 

34% 

50% и более состава СД 
составляют НД 

в составе СД более 3 НД в составе СД 3 НД 

55% 

42% 

3% 

50% состава СД и более 
составляют независимые 

директора 

в составе СД от 30% до 
50% независимых 

директоров 

в составе СД менее 30% 
независимых директоров 



Гендерное разнообразие в составе СД / Топ-менеджмента 
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Россия (2021) 

18% 

35% 35% 

12% 12% 

23% 22% 

43% 

3 и более женщин 2 женщины 1 женщина нет женщин 

СД Топ-менеджмент 

13% 
17% 

55% 

15% 
13% 

19% 

30% 

38% 

3 и более 2 женщины 1 женщина нет женщин 

СД Топ-менеджмент 



Наличие комитетов при совете директоров 
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100% 

85% 
92% 

23% 

32% 

58% 
55% 

комитет по аудиту комитет по номинациям комитет по 
вознаграждениям 

комитет по 
стратегическому 
планированию 

комитет по 
корпоративному 

управлению 

комитет по рискам иные комитеты 



Статус председателя совета директоров 
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Россия (2020) 

22% 

51% 

27% 

независимый директор неисполнительный 
директор 

исполнительный директор 

13% 

81% 

6% 

независимый директор неисполнительный 
директор 

исполнительный директор 



Наличие корпоративного секретаря 
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Россия (2020) 

55% 

45% 

создана должность корпоративного 
секретаря 

должности не существует 

88% 

12% 

создана должность корпоративного 
секретаря 

должности не существует 



Обучение членов совета директоров 
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24% 

76% 

в Обществе существует практика 
повышения квалификации членами СД  

нет информации 

Россия (2020) 

83% 

17% 

существует практика обучения членов 
СД  

нет информации 



Наличие программы преемственности членов СД 
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25% 

43% 

32% 

существует программа преемственности членов СД  нет информации практика отсутствует 



Зависимость вознаграждения членов совета директоров 
от результатов деятельности компании 
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Рос 

Россия (2020) 

2% 

28% 

65% 

5% 

зависит от 
долгосрочных 
результатов 

зависит от 
краткосрочных 

результатов 

не зависит от 
результатов 

не раскрыта 
информация 

20% 

71% 

9% 

зависит от результатов не зависит от результатов нет информации 



Вопросы ESG в фокусе внимания совета директоров 
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Рос 

Россия (2021) 

12% 

0% 

57% 

48% 

23% 

компетенция 
СД расширена 
вопросами ESG 

в СД определѐн 
куратор по 

вопросам ESG 

в СД создан 
профильный 

комитет 

СД 
рассматривал 
вопросы ESG 

нет 
информации 

36% 
40% 

53% 

23% 

компетенция СД 
расширена 

вопросами ESG 

в СД определѐн 
куратор по 

вопросам ESG или 
имеется 

профильный 
комитет 

СД рассматривал 
вопросы ESG 

нет информации 



ESG-стратегия и ESG-риски 
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Контроль ESG рисков на уровне СД В стратегии компании учтены цели ESG 

75% 74% 

АТР и БВ (2022) Россия (2021) 

77% 

47% 

АТР и БВ (2022) Россия (2021) 



Выводы 
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1. Высокая концентрация прав собственности по сравнению с 
развитыми странами, наличие иностранных акционеров. 

2. Компании-лидеры АТР и БВ уделяют повышенное внимание 
развитию корпоративного управления в соответствии с 
международными стандартами: большое представительство 
независимых директоров, ответственность СД за внутренний 
контроль и управление рисками, гендерное разнообразие в СД, 
программы обучения для членов СД и топ-менеджмента. 



Выводы 
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3. Страновая специфика корпоративного управления: создание 
дополнительных органов (партийные комитеты в Китае, шариатские 
комитеты в исламских странах), позиция корпоративного секретаря 
и выбор сфер деятельности дополнительных комитетов при СД. 

4. Высшее место в системе управления устойчивым развитием 
отведено СД. В советах директоров образованы профильные 
комитеты. В ответственность СД входит управление 
климатическими рисками. 



Партнеры исследования 
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Стратегический партнер  Партнер 



Контакты 

E-mail 

ridinfo@rid.ru 

Веб-сайт 

www.rid.ru 

Телефон 

+7 (495) 502-94-85 


